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1. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta fundamental para
nortear as ac¢oes prioritarias das organizacdes, mediante o estabelecimento de metas
e objetivos, a definicdo de estratégias para alcance desses propositos, a fixacdo dos

procedimentos a serem adotados e o atendimento dos objetivos propostos.

Por ser um processo continuo, o planejamento estratégico requer
a adocado de mecanismos de controle, avaliagdo e monitoramento, a fim de
identificar se as estratégias delineadas pela organizacdo estdo sendo
desenvolvidas conforme planejado. Nos entes governamentais, o planejamento
deve priorizar as estratégias focadas na atividade publica, vinculando-as as
necessidades dos cidadaos.

Nesse sentido, o planejamento estratégico nos Regimes Proprios
de Previdéncia Social (RPPS) deve resultar em melhorias na prestacdo de servico
publico aos seus segurados e beneficiarios, que sao os servidores publicos titulares
de cargo efetivo, 0s aposentados e 0s pensionistas amparados por tal regime.

Assim, o Planejamento do VALIPREV consiste em promover o
cumprimento da legislacao vigente, o desenvolvimento organizacional, a melhoria

constante dos processos e a ampliacdo do nivel de eficiéncia do Instituto.

Nesta Edicdo, este instrumento de planejamento apresenta as
metas e diretrizes da VALIPREV para o exercicio de 2024, focando no aumento
da governanca mediante a implementacdo do Pro-Gestdo RPPS, que € um
programa de certificacdo que visa ao reconhecimento das boas praticas de gestéo

adotadas pelos RPPS.

Assim, apresenta-se 0 Planejamento do VALIPREYV,
contemplando os objetivos e as metas institucionais a serem executados, cujas
acOes elencadas encontram-se em conformidade com as normas legais e 0s

principios de governanca estabelecidos pelos 6rgaos de controle.
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2. O VALIPREV

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de
Valinhos — VALIPREYV, é a unidade gestora do Regime Proéprio de Previdéncia
Social (RPPS), instituida e regulamentada pela Lei Municipal n° 4.877, de 11
julho de 2013, com a finalidade de prover os direitos previdenciarios aos
servidores publicos titulares de cargos efetivos do Municipio de Valinhos, devendo
assegurar o carater contributivo e solidario e o equilibrio financeiro e atuarial em

consonancia com a Constituicdo Federal.

O VALIPREV é uma autarquia municipal, com personalidade
juridica de direito publico, detentora de autonomia patrimonial, administrativa,

financeira e contabil.

Atualmente, o VALIPREV realiza a gestdo previdenciaria de
3.161 (trés mil cento e sessenta e um) segurados ativos (2.856 da Prefeitura
Municipal, 40 da Camara Municipal, 252 do Departamento de Aguas e Esgotos
de Valinhos e 10 do proprio VALIPREV), 451 (quatrocentos e cinquenta e um)
aposentados e 52 (cinquenta e dois) pensionistas, possuindo um patriménio
financeiro superior a R$ 445.000.000,00 (quatrocentos e quarenta e cinco

milhdes de reais).

2.1. Estrutura Administrativa

Compdem a estrutura administrativa do VALIPREV o0s seguintes

orgaos: Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Além desses orgaos, o VALIPREV conta com servidores
concursados, todos com formacdo em nivel superior, responsaveis pela
realizacdo das tarefas administrativas, previdenciarias, financeiras, contabeis e
juridicas inerentes a manutencdo do Instituto e a concessdo de beneficios aos

segurados.
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Dentre os cargos efetivos, o VALIPREV conta com 1
Procuradora, 1 Contadora, 1 Assistente Social, 2 Analistas de Beneficios
Previdenciérios e 5 Agentes Administrativos.

Ainda na estrutura administrativa, o VALIPREV conta com um

cargo comissionado de Assessor da Presidéncia.

O VALIPREV conta, ainda, com um Comité de Investimentos,
orgdo auxiliar no processo decisério quanto a execucdo da politica de

investimentos.

2.1.1. Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo soberano de deliberacdo
coletiva, sendo constituido por 03 (trés) membros indicados livremente pelo Prefeito
Municipal e 03 (irés) servidores municipais, titulares de cargos efetivos, em atividade,
eleitos pela maioria dos votos dos servidores efetivos ativos e pelos servidores

inativos.

Compete ao Conselho de Administracdo do VALIPREV, dentre
outras atribuicdes: 1) elaborar e aprovar o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo; 2) aprovar o regulamento sobre a concessdo dos beneficios
previdenciarios previstos nesta lei; 3) examinar a concessao dos demais beneficios
previdenciarios; 4) autorizar previamente a alienacdo ou aquisicdo de bens
imoOveis; 5) aprovar a politica de investimentos apresentada pelo Presidente do
Instituto e pelo seu Diretor Administrativo-Financeiro, anualmente, com vistas a
aplicacdo de recursos previdenciarios do VALIPREV; 6) examinar as aplicacdes
dos recursos previdenciarios feitas pelo Presidente do Instituto em conjunto com o
seu Diretor Administrativo-Financeiro em face da politica de investimentos e das
regras do Conselho Monetario Nacional, homologando-as; Revogado pela Lei n®

5.170, de 03.09.2015; 7) acompanhar o desenvolvimento das atividades da
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Diretoria Executiva do VALIPREV, solicitando informagbes e documentos que
entender necessarios; 8) tomar conhecimento dos balancetes mensais e do
balango anual da autarquia; 9) autorizar o recebimento de doa¢des com encargos;
10) aprovar o plano de cargos e respectivos vencimentos do pessoal da autarquia;
11) estabelecer normas para o0 bom funcionamento da autarquia e para a fiel
execucao de seus objetivos; 12) tomar conhecimento das reavaliagoes atuariais;
13) funcionar como 6érgao de aconselhamento da Diretoria Executiva do VALIPREV
nas questdes por ela suscitadas; 14) tomar conhecimento da prestacdo de contas
ao Tribunal de Contas do Estado, anualmente; 15) deliberar sobre a abertura de
concurso publico e sobre o preenchimento das vagas do quadro permanente de
pessoal; 16) autorizar a contratacdo de pessoal por prazo determinado nas
hipéteses do inciso IX do artigo 37 da Constituicio Federal e da legislacdo
municipal vigente, mediante prévia selecdo publica de candidatos; Revogado pela
Lei n°® 5.170, de 03.09.2015; 17) apreciar e aprovar a proposta orcamentaria do
RPPS de Valinhos; 18) acompanhar a aplicacao da legislagéo pertinente ao RPPS;
19) julgar recursos interpostos contra decisdes de membros da Diretoria Executiva
em processos de concessdo de aposentadoria ou pensao, mediante prévio parecer
juridico; 20) aprovar previamente o parcelamento de débitos previdenciarios do
Municipio com o VALIPREV; 21) solicitar providéncias e tarefas a Diretoria
Executiva, inclusive a elaboracdo de estudos e pareceres técnicos relativos a
aspectos atuariais, juridicos, financeiros e organizacionais relativos a assuntos de
sua competéncia; 22) autorizar a participacdo de Conselheiros em palestras,
Cursos, congressos, simposios, e outros eventos assemelhados, as custas do
VALIPREV, na forma que dispuser o respectivo regulamento; 23) aprovar as
atribuicbes propostas pelo Presidente do Instituto para os cargos ocupados pelos
servidores da Autarquia, na hipotese de omisséo da legislacdo municipal; e 24)
decidir sobre o0s casos omissos ou sobre as questdes que lhes forem

encaminhadas pelo Presidente do Instituto de Previdéncia.
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2.1.2. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal do VALIPREV é composto por 03 (trés)
membros indicados livremente pelo Prefeito Municipal e 03 (trés) servidores
municipais, titulares de cargos efetivos, em atividade, eleitos pela maioria dos

votos dos servidores efetivos ativos e pelos servidores inativos.

Compete ao Conselho Fiscal do VALIPREV, dentre outras
atribuigbes: 1) zelar pelo fiel cumprimento das disposi¢des legais que regem o
funcionamento do VALIPREV; 2) emitir parecer sobre os balancetes mensais e o
balanco anual da autarquia, aprovando ou rejeitando as contas anuais da
Autarquia; 3) examinar, a qualquer tempo, livros e documentos do RPPS de
Valinhos; 4) fiscalizar os atos da Diretoria Executiva do VALIPREV; 5) opinar
previamente sobre a aquisicdo ou alienacdo de bens imoéveis; 6) propor ao
Conselho de Administracdo a realizacdo de auditorias e inspecdes nas contas e
nas atividades da Diretoria Executiva, justificando a necessidade da medida, e
realiza-las por conta do VALIPREV quando o Conselho de Administracdo se
omitir, observada a legislacdo federal; 7) acompanhar a execucdo dos planos
anuais do orcamento e fiscalizar a aplicagdo dos recursos financeiros e a
concessdo dos beneficios previdenciarios; 8) fiscalizar a fiel aplicacdo da
legislacdo pertinente ao RPPS do Municipio; 9) examinar todas as licitacdes
realizadas pela autarquia; 10) examinar as atas de reunides do Conselho de
Administracdo; 11) examinar as prestacdes de contas anuais encaminhadas ao
Tribunal de Contas do Estado; e 12) denunciar as irregularidades ao Ministério da
Previdéncia Social, ao Tribunal de Contas do Estado, ao Ministério Publico, a
Céamara Municipal e a Prefeitura Municipal de Valinhos, conforme o caso, sempre
que o Conselho de Administracdo ou a Diretoria Executiva ndao tomarem

providéncias para corrigir as irregularidades apontadas pelo Conselho Fiscal.
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2.1.3. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva do VALIPREV é composta por sua
Presidente e mais 03 (trés) cargos de provimento em comissao, quais sejam:
Diretor do Departamento Financeiro, Diretor do Departamento de Beneficios e

Diretor do Departamento Juridico.

Compete a Diretoria Executiva observar as decisfes, regras e
determinacdes do Conselho de Administracdo, e, em funcdo das mesmas,
executar os servicos de arrecadacao das contribuicdes dos servidores municipais
e dos entes de direito publico do Municipio, de aplicacdo dos recursos
disponiveis da Autarquia, e de concessdo dos beneficios previdenciarios aos
segurados e seus dependentes, e, especialmente: 1) cumprir e fazer cumprir as
deliberacbes do Conselho de Administracao e a legislacéo previdenciaria federal
e municipal; 2) executar as atividades administrativas, financeiras e
previdenciarias da autarquia, observando a legislacdo federal e municipal; 3)
submeter a apreciacdo prévia do Conselho de Administracdo os planos,
programas e as mudancas administrativas no VALIPREV; 4) corrigir eventuais
irregularidades apontadas pelo Conselho Fiscal; 5) encaminhar, mensalmente,
aos Conselhos Fiscal e de Administracéo, cépia dos balancetes, e, anualmente,
nas épocas préprias, copia da prestacdo de contas, do balanco anual, e da
proposta de orcamento da autarquia para o exercicio seguinte; e 6) apresentar ao
Conselho de Administracdo, no fim do exercicio, ou a qualquer tempo que lhe for

exigido, o relatorio das atividades desenvolvidas pela Autarquia.

3. PRO-GEESTAO RPPS

O Pré-Gestdo RPPS é um Programa de Certificacdo Institucional
e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e os Municipios brasileiros, que tem por objetivo
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incentivar os RPPS a adotarem melhores praticas de gestdo previdenciaria,
proporcionando maior controle dos seus ativos e passivos e maior transparéncia

no relacionamento com os segurados e a sociedade.

Os beneficios da implementacdo do Pro-Gestdo RPPS residem
no fato de que esta ferramenta pode ajudar a conhecer, organizar e melhorar os
processos da instituicdo, evitar o retrabalho, reduzir custos e alcancar maior
eficiéncia e racionalizacdo, concedendo maior credibilidade e aceitacdo perante

outras organiza¢des com as quais 0 VALIPREV se relaciona.

O Programa contempla trés dimensfes, que representam o0s
pilares sobre os quais a modernizacao da gestao e sustentara, a saber: Controle
Interno, Governanca Corporativa e Educacao Previdenciéria, cujas boas préticas
contribuirdo para a profissionalizacdo na gestdo dos RPPS, a qualificacdo dos

gestores e a introducéo de padrbes de qualidade nos processos de trabalho.

Cada uma dessas trés dimensdes possui um grupo de acdes
relacionadas e para cada uma das a¢Bes ha quatro niveis de aderéncia, que
representam os diferentes graus de complexidade que poderdo ser atingidos,
desde o Nivel I, mais simples, até o Nivel IV, que demanda uma estrutura

organizacional mais robusta da unidade gestora do RPPS.

A certificacdo se dard mediante avaliacdo realizada por entidade
certificadora externa credenciada pela SPREV, com a finalidade de identificar a
conformidade do ente as exigéncias contidas nas diretrizes de cada uma das
acles, nos respectivos niveis de aderéncia e tera validade de 3 (trés) anos,

devendo ser renovada ao final desse periodo.

De acordo com o Manual do Pro-Gestdo RPPS, a unidade
gestora do RPPS deve incorporar o planejamento a sua rotina de gestdo e
desenvolver Plano de Acdo ou Planejamento Estratégico, ao qual deverd ser

dada ampla divulgacao, contemplando as a¢cfes a serem implementadas, metas
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para melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, bem como o

monitoramento qualitativo de seusresultados.

Nesse sentido, apds avaliagdo e aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, o presente Planejamento, que trata do Plano de Acdo do
VALIPREYV para o exercicio de 2024, sera publicado no site do Instituto, a fim de
atender ao principio da transparéncia da gestdo, uma das premissas essenciais
do Pro-Gestéo.

4. PLANO DE ACAO 2024

Um dos principais objetivos do VALIPREV para o ano 2024
consiste na adocao, perpetuacdo e melhoria constante das mais perfeitas
praticas de gestao previdenciaria, proporcionando maior controle dos seus ativos
e passivos e maior transparéncia no relacionamento com o0s segurados e a

sociedade.

A adocao de tais praticas terd como consequéncia, além de
organizar e melhorar os processos do Instituto, evitar o retrabalho, reduzir custos
e alcancar maior eficiéncia, culminando no recebimento da Certificacdo Pro-
Gestdo, que propiciara ao Gestor uma visdo abrangente dos processos e de
como eles contribuem para os resultados pretendidos.

Além disso, constam do plano algumas acfes pontuais, como a

tdo almejada sede prépria e a implantacao do processo digital, dentre outras.

Apresentam-se, a seguir, as acdes a serem implementadas pelo
VALIPREV:

10
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Revisdo da manualizacéo e

ACOES

Situacéao

Estratégia

Analisar o mapeamento e

Prazo

Responsaveis

recenseamento de servidores
a cada 5 anos.

0 recenseamento dos

servidores ativos. Usar

recursos tecnolégicos
disponiveis.

mapeamento da area de L . . 6
N . Pendente| manualizagdo existentes e | Beneficios
concessao e revisdo de - meses
. B atualiza-los.
aposentadorias e pensdes
Revisdo da manualizacéo e Analisar 0 mapeamento e 5
mapeamento da area de |Pendente| manualizagéo existentes e | Financeiro meses
arrecadacéo e investimentos atualiza-los.
Revisdo da manualizagéo e Analisar o mapeamento e Coord 5
mapeamento da area de |Pendente| manualizagéo existentes e N
, ~ . Administrativajmeses
Tecnologia da Informacédo atualiza-los.
Incentivar os membros dos
Conselhos e Diretoria
Certificacdo dos Dirigentes e Executiva a obterem as 12
Membros dos Orgéos Pendente | Certificagbes correspondentes | Presidéncia meses
Colegiados as suas atribuicbes: Gestor de
Recursos e membros do
Comité de Investimentos
Reviséo, atualizacéo e Revisar a Politica existente,
divulgacéo das Politicas de promovendo a sua
Seguranca da Informacao, divulgacéo no site e ciéncia Coord. 5
editando regras para uso dos |Pendente |formal a todos os servidores [Administrativa mese
- . A ses
recursos de Tl e definindo e prestadores de servicos | Presidéncia
procedimentos de gue tenham acesso a dados
contingéncia pessoais.
Manter a realizacéo da
prova de vida dos inativos
, : anualmente no més do
Providenciar recenseamento . L. . .
. aniversario. Providenciar a
de aposentados e pensionistas N
Em contratacdo de empresa L 6
acada2anose . Beneficios
andamento| terceirizada para promover meses

11
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Divulgar, incentivar e
Buscar comparecimento conscientizar quanto a
minimo de 95% dos importancia do recenseamento, Beneficios
. aposentados e pensionistas Em mostrar que mais que uma Assistente 12
e 80% dos servidores ativos |andamento| obrigacdo é uma forma de Social meses
nos recenseamentos levados fazer com que os estudos Presidéncia
a termo. atuariais se mostrem mais
proximos da realidade.
Solicitar que cada area
providencie o levantamento dos . .
~ . . . Diretoria
Elaboracéo e publicacdo do seus dados e encaminhe-0s ao Executiva
relatério de Governanga Em Controle Interno para Controle 3
8 Corporativa - ano base andamento| compilagdo. O Relatério sera Interno meses
2023 submetido aos Conselho de
Administracéo e Fiscal, e
publicado no site na sequéncia.
Elaboracéo de Plano de - .
~ 3 Solicitar que cada area
Acéo Anual - areas de _ )
~ . . providencie o levantamento
gestdo de ativos e passivos .
. - . das necessidades e
(nivel I) ou administrativa, . . :
~ . encaminhe a Diretoria . .
arrecadacéo, atendimento, Em . . Diretoria 9
. . Executiva para analise e i
9 atuarial, beneficios, andamento . . , Executiva |meses
~ . . deliberacdo. Ap6s aprovado
compensacao previdenciaria, .
, . . o Plano de Acéo deve ser
financeira, investimentos e _
S . submetido ao Conselho de
juridica e tecnologia da . ~
) - . Administragao.
informagé&o (Nivel II)
Solicitar anualmente ao
5 . atuario contratado que .
Elaboragéo de Relatério de Em L. Beneficios 4
~ . elabore o relatério A
10 Gestao Atuarial andamento ) ~ Presidéncia |meses
comparativo dos 3 (trés)
ultimos exercicios.

12
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Revisar o Codigo de Etica
existente, fazendo com que
Revisdo, atualizacéo e chegue a todos os ) _
: ~ L Em . . Diretoria 4
11 | divulgacéo do Codigo de servidores, conselheiros, )
.. andamento R Executiva |[meses
Etica membros do Comité de
Investimentos, fornecedores
e prestadores de servicos.
Implantar agbes isoladas em
saude do servidor: realizar
exames médicos ) L.
L , Prover meios de Beneficios
12 |admissionais dos aprovados|Atendido N N o
- comprovacao da agéo. Presidéncia
em concurso publico, como
requisito para posse e
nomeacao
Implantar agfes isoladas em
saude do servidor: manter o Continuagéo da negociagéo
servico de pericia médica no junto aos entes (aguardando .
: . Em L L Beneficios 6
13 |ente federativo, por servidores a realizagédo de licitacdo .
. andamento _ s Presidéncia |meses
do quadro efetivo ou pelos respectivos 6rgaos
contratados por meio de municipais).
terceirizagdo.
Implantar acfes isoladas em
saude do servidor: manter o
servigo de pericia médica na
unidade gestora do RPPS , Prover meios de Beneficios
14 _ Atendido N - A
para 0s casos previstos em comprovacao da agao. Presidéncia
lei, por servidores do quadro
efetivo ou contratados por
meio de terceirizagao.
Implantar agdes isoladas em
saude do servidor: manter o
servigo de junta médica na
unidade gestora do RPPS _ Prover meios de Beneficios
15 . Atendido N 5 .
para 0s casos previstos em comprovacao da agao. Presidéncia
lei, por servidores do quadro
efetivo ou contratados por
meio de terceirizagao.
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Implantar acGes isoladas em
saude do servidor: Realizar ) Prover meios de L.
16 ~ . _ | Atendido N 5 Beneficios
acOes educativas para reducéo comprovacao da acao.
dos acidentes de trabalho.
Implantar acfes isoladas em
saude do servidor: Realizar
periodicamente, no prazo
maximo de 04 (quatro) anos, a O VALIPREV realiza pericia L
L L L ) Beneficios
revisao dos beneficios de . |médica a cada 02 (dois) anos. _
17 . Atendido . Assistente
aposentadoria por Prover meios de Social
incapacidade permanente, para comprovacao da acao.
verificagdo da continuidade das
condi¢bes que ensejaram a
concessao do beneficio.
Politica de Investimentos:
elaboracéo de relatorios _ Disponivel no site do Financeiro
18 . . Atendido ) A
mensais e anuais de Instituto. Presidéncia
investimentos.
Politica de Investimentos:
19 cronograma mensal das Em Providenciar emissao de Financeiro 2
atividades e relatérios andamento relatério. Presidéncia |meses
semestrais de diligéncias.
Politica de Investimentos:
utilizagdo de metodologia : .
Em . . Financeiro 2
20 que demonstra Providenciar estudo. .
. . andamento Presidéncia |meses
compatibilidade do passivo
com o ativo — ALM
Conselhos de
. Encaminhar a Coord. Administracao
Transparéncia — prover e . . . N .
_ _ _ Administrativa para insercéo e Fiscal,
atualizar o site do Instituto: . . R
21 ) Atendido no site. Comité de
Regimentos Internos e atas . ~ .
o Manter as informacdes Investimentos
dos Conselhos e Comité ) .
atualizadas tempestivamente e Coord.
Administrativa
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Transparéncia — prover e
atualizar o site do Instituto: Encaminhar a Coord.
CertidGes Negativas de Administrativa para insercao| . )
Tributos: Certiddo de Débitos no site Financeiro
22 ' Atendido ' Coord.

Relativos a Créditos Tributarios
Federais e a Divida Ativa da
Unido e Certid&o de
Regularidade do FGTS

Manter as informacdes
atualizadas no minimo
mensalmente

Administrativa

23

Transparéncia — prover e
atualizar o site do Instituto:
Certificado de Regularidade
Previdenciaria — CRP, se
houver, e links para acesso, ng
endereco eletronico da
Previdéncia Social na Internet,
ao Extrato Previdenciario e
aos demonstrativos
obrigatorios previstos no art.
241, 1ll, IV e V, da Portaria
MTP n° 1.467/2022.

Atendido

Encaminhar a Coord.
Administrativa para insercao
no site.

Manter as informacdes
atualizadas tempestivamente

Financeiro
Coord.
Administrativa

Encaminhar a Coord.

Transparéncia — prover e . , . - Controle
. . . Administrativa para inser¢éo
atualizar o site do Instituto: . ) Interno
24 L. Atendido no site.
Relatério de Governancga . 5 Coord.
i Manter as informacdes . .
Corporativa. , . Administrativa
atualizadas tempestivamente
Transparéncia — prover e . . -
. . . Elaborar e Encaminhar a Beneficios
atualizar o site do Instituto: Em . . 2
25 B Coord. Administrativa para Coord.
Cronograma de acfes de |andamento _ N . . . _|meses
B . . insercao no site. Administrativa
educacéo previdenciaria.
Transparéncia — prover e _ . Conselhos de
_ ) ) Encaminhar a . ~
atualizar o site do Instituto: _ Administracéo
. Coordenadoria .
Cronograma das reunibes . . . N e Fiscal,
L i . Administrativa para insercao o
26 dos 6rgéos colegiados | Atendido 10 site Comité de
(Conselho Deliberativo, . 5 Investimentos
. o Manter as informacfes
Conselho Fiscal e Comité e Coord.

de Investimentos).

atualizadas tempestivamente

Administrativa
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Transparéncia — prover e Encaminhar & Coord.
atualizar o site do Instituto: Administrativa para insercdo | Contadora
27 |Demonstracdes financeiras e| Atendido no site. Coord.
contabeis (periodicidade Manter as informacbes  |[Administrativa
trimestral). atualizadas tempestivamente
Encaminhar & Coord.
Transparéncia — prover e Administrativa para insercdo | Beneficios
28 | atualizar o site do Instituto: | Atendido no site. Coord.
Avaliagéo atuarial anual. Manter as informac¢des  |Administrativa
atualizadas tempestivamente
Transparéncia — prover e Encaminhar & Coordenadoria| _. .
. . . - . . - Financeiro
atualizar o site do Instituto: Administrativa para inser¢ao Juridico
29 Informacdes relativas a | Atendido no site. Coord
procedimentos licitatérios e Manter as informacdes L
- . . . Administrativa
contratos administrativos. atualizadas tempestivamente
A _ R Diretoria
Transparéncia — prover e Elaborar e encaminhar a Executiva
30 | atualizar o site do Instituto: | Pendente | Coord. Administrativa para
~ . N . Coord. meses
Plano de Acdo Anual insercao no site. . .
Administrativa
Encaminhar & Coordenadoria
Transparéncia — prover e Administrativa para inser¢géo | Financeiro
31 | atualizar o site do Instituto: | Atendido no site. Coord.
Politica de Investimentos. Manter as informagdes  |Administrativa
atualizadas anualmente.
. Encaminhar a Coord.
Transparéncia — prover e . . . . Controle
. . , Administrativa para inser¢éo
atualizar o site do Instituto: _ . Interno
32 . Atendido no site.
Relatorios de controle Coord.

interno (quadrimestral)

Manter as informacdes
atualizadas tempestivamente.

Administrativa
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Transparéncia — prover e : R
_ P _ P _ Encaminhar a Coord.
atualizar o site do Instituto: . . . ~ : .
N . Administrativa para insercdo | Financeiro
Relacdo das entidades _ _
33 _ Atendido no site. Coord.
escolhidas para receber . N - .
_ _ . Manter as informacdes  |Administrativa
investimentos, por meio de . .
. atualizadas tempestivamente.
credenciamento.
N Encaminhar a Coord. : .
Transparéncia — prover e . ) . . Financeiro
_ _ _ Administrativa para inser¢ao
atualizar o site do Instituto: _ ) Coord.
34 o . . | Atendido no site. . .
Relatorios mensais e anuais _ ~ Administrativa
. . Manter as informacdes
de investimentos. )
atualizadas mensalmente.
Transparéncia — prover e
atualizar o site do Instituto: Encaminhar a Coord. Juridico
35 | Acordaos das decisdes do |Atendido |Administrativa para insercao Coord.
Tribunal de Contas sobre as no site. Administrativa
contas anuais do RPPS
Segregar as atividades de -
e ~ G - Beneficios
habilitacdo e concesséo de Em Atribuir atividades distintas e Controle
36 beneficios daquelas de exclusivas aos Analistas de
: N - andamento . . L Interno meses
implantacao, manutencao e Beneficios Previdenciarios. A
. Presidéncia
pagamento de beneficios.
Indicar no site um canal de
comunicagao do tipo “fale
Ouvidoria — canal no site conosco” (nivel 1); ou possuir
37 (nivel ) e um servidor no Em servidor exercendo a Juridico
ente ou no RPPS na fungéo ([andamento|  funcéo de Ouvidor na Presidéncia |meses
de Ouvidor (nivel II) estrutura do ente federativo
ou da unidade gestora do
RPPS (nivel I1)
Diretoria Executiva —
~ j Coord. de
comprovacao de nivel _
) . _ Atualizar semestralmente os| Recursos
38 | superior e experiéncia (02 |Atendido
~ i atestados de antecedentes.| Humanos
anos); comprovacao relativa e
Presidéncia

aos antecedentes pessoais.
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Conselhos de Administracdo Coord. de
e Fiscal: comprovacgéo .. |Atualizar semestralmente os| Recursos
39 . Atendido
relativa aos antecedentes atestados. Humanos
pessoais. Presidéncia
Conselhos de Administracéo Coord. de
e Fiscal: comprovacado _ Atualizar semestralmente os| Recursos
40 . Atendido
relativa aos antecedentes atestados. Humanos
pessoais. Presidéncia
Plano de Acéo de Capacitacéo:
Formagc&o basica em RPPS
para os servidores.
Treinamento dos servidores
que atuem na area de
concesséao de beneficios sobre _
. Promover a reciclagem dos . .
41 |asregras de aposentadorias e ) . Diretoria
- . Atendido treinamentos quando .
pensao por morte. (Nivel I) L. Executiva
_ _ necessario.
Treinamento para os servidores
que atuem na area de
investimentos sobre sistema
financeiro, mercado financeiro
e de capitais e fundos de
investimentos. (Nivel Il)
Designar responsaveis para
atualizacéo de cartilha, a fim
de que sejam contemplados
todos os aspectos
Ac0es de didlogo com a previdenciarios aos -
. : _ Beneficios
42 Sociedade: Atualizar e Em segurados e comunidade em Coord 2
disponibilizar cartilha andamento geral. . |meses
. L . - Administrativa
previdenciaria. Incluir opcéo FAQ com
perguntas e respostas as
davidas mais comuns. Na
sequéncia,
publicar no site
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Audiéncia realizada em
Acdes de didlogo com a 2023; programar a proxima Diretoria
43 Sociedade: Audiéncia Atendido para abril/2024, apds a Executiva
publica anual. emissao do Relatério
Atuarial anual.
Criacdo de Grupo de
- Trabalho e Comisséo -
44 Eleicdo de novos Em . . 5 Juridico 2
) Eleitoral; divulgacéo; prover .
Conselheiros. andamento e . Presidente |meses
meios fisicos e eletrénicos
para votacéo e apuracao.
Providenciar Termo de
Referéncia com a melhor
solugéo encontrada;
45 Implantac&o do Processo Em prospectar o mercado para Juridico 6
Digital andamento|  verificar os custos da meses
implantacdo; providenciar
contratagéo por meio de
licitac&o.
Palestras e encontros com -
. _ Beneficios
, atividades de acolhimento, _
Programa de Pré- ) . - . Assistente
46 _ Atendido interagdo social e _
aposentadoria (PPA) . , . Social
planejamento financeiro .
Presidente
(programar PPA 2024)
Promover reunides .
. . . Beneficios
, . bimestrais com os recém- .
Café da manha dos : Assistente
47 Atendido |aposentados como forma de _
aposentados . Social
agradecimento pelos i
i Presidente
servicos prestados.
Prospectar o mercado para
Aquisicdo de terreno para a verificar as opcodes . .
~ L Em . . ) . Financeiro 4
48 | construcdo da sede propria disponiveis; providenciar a i
. andamento ~ Presidente |meses
do Instituto documentacao/processo
para aquisicao.
_ N Providenciar a contratacéo _ )
Projeto para a construcao - . Financeiro
49 _ Pendente |de elaboracédo de projeto da )
da nova sede do Instituto. _ Presidente
nova sede por meio de
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licitacdo, apds a aquisicédo
do terreno.
. Apbs a conclusao do projeto
Contratacdo das obras para i . . .
- devera ser licitada a Financeiro
50 |construcdo da nova sede do| Pendente 5 .
Instituto contratacdo das obras da | Presidente
' sede proépria do Instituto.
Verificar as vantagens de
o o locar/adquirir veiculo; . .
Locacao/aquisigédo de Em Financeiro 3
51 i prospectar o mercado em A
veiculo andamento Presidéncia meses
busca de pregos
referenciais; licitar.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A implantacdo e manutencédo das ferramentas de gestédo aqui

apresentadas contribuird para a prestacdo do servico publico de forma eficiente e com

gualidade, atendendo assim aos anseios dos segurados e da comunidade como um todo.

O presente planejamento visa proporcionar, ainda, melhoria na

organizacdo das atividades e desburocratizacdo de processos e procedimentos,

buscando o aumento da motivacdo dos colaboradores,

a melhoria na

produtividade e reducdo de custos de retrabalho, com maior transparéncia e

facilidade de acesso a informacao, e, notadamente, colocar em prética as boas

praticas ora apresentadas para a efetiva continuidade do servico publico.

Valinhos, 16 de novembro de 2023.

Carina Missaglia
Presidente

Gisele A. Baiochi Cardoso

Diretora Juridica

Edmilson V. Barbarini
Diretor de Beneficios

Paulo E. Ardito Osiro
Diretor Financeiro
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