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2. APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico 2026—2030 tem como finalidade estabelecer as diretrizes e acdes
prioritarias a serem implementadas pelo Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de
Valinhos — VALIPREV, de modo a fortalecer a gestdo previdencidria, aprimorar os servicos prestados e
consolidar o Instituto como referéncia em governanca e exceléncia administrativa no ambito dos

Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS.

Desde sua criacdo, o VALIPREV tem se destacado pelo comprometimento com a qualidade do
atendimento e pela busca constante de aperfeicoamento dos seus processos internos. Ao longo dos
anos, a instituicdo vem promovendo a modernizagdo de sua estrutura administrativa, a ado¢do de boas
praticas de gestdo e a valorizacdo da capacitacdo técnica de seus servidores, conselheiros e membros

do comité de investimentos.

Como resultado desse esforco institucional, em janeiro de 2025, o VALIPREV obteve a certificacdo Nivel
Il do Pro-Gestdao RPPS, programa de certificacdo institucional recomendado pelo Ministério da
Previdéncia Social, que reconhece praticas de governanca, controles internos e transparéncia na

gestdo previdencidria.

Com vistas ao ciclo de planejamento para 2026, o Instituto direciona suas a¢des a obtencdo da
certificagdo Nivel lll do Pré-Gestdo RPPS, conforme os requisitos estabelecidos pela Portaria SRPC/MPS
n2 2.024, de 15 de outubro de 2025, e pelo Manual do Pré-Gestdo RPPS, versao 3.6. O objetivo é elevar
o padrao de maturidade institucional e consolidar um modelo de gestdo ainda mais eficiente,
transparente e sustentdvel, alinhado as diretrizes do Programa de Regularidade Previdencidria e as

boas praticas reconhecidas nacionalmente.

O presente Planejamento foi estruturado de modo a incorporar as dez areas essenciais de gestdo
previstas no Pré-Gestdao RPPS, abrangendo: (i) Administrativa, (ii) Arrecadacgao, (iii) Atendimento, (iv)
Atuarial, (v) Beneficios, (vi) Compensacdo Previdencidria, (vii) Financeira, (viii) Investimentos, (ix)
Juridica e (x) Tecnologia da Informagdo. As a¢des especificas relacionadas a cada uma dessas areas

encontram-se detalhadas no Anexo Unico deste Planejamento.
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A partir dessas areas, o VALIPREV orienta seu planejamento para o aprimoramento continuo dos
processos internos, a otimizacdo de recursos, a ampliacdo da educa¢do previdenciaria e o

fortalecimento da transparéncia institucional.

O presente Planejamento Estratégico reflete o engajamento da Diretoria Executiva, dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e do Comité de Investimentos, na constru¢cdo de um modelo de gestdo
participativo e orientado a resultados. O documento serve, assim, como instrumento norteador das
acGes de médio e longo prazo do Instituto, consolidando sua missdo institucional e contribuindo para

a sustentabilidade do RPPS de Valinhos.

3. O VALIPREV

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Valinhos — VALIPREV é uma autarquia
municipal, vinculada ao Municipio de Valinhos, Estado de Sdo Paulo, dotada de personalidade juridica
de direito publico, patriménio e receitas prdprios, além de gestdo administrativa e financeira
descentralizada. Foi instituido pela Lei Municipal n2 4.877, de 11 de julho de 2013, com a finalidade de

organizar e administrar os planos de beneficios e de custeio do Regime Préprio de Previdéncia Social.

Sua missdo institucional consiste em assegurar o pagamento dos beneficios previdenciarios aos
segurados e dependentes, custeados de forma solidaria pelo Municipio, pelos servidores ativos e pelos
beneficiarios, em conformidade com a legislacdo aplicdvel e os instrumentos normativos

co rrespondentes.

3.1 Estrutura Administrativa

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

PRESIDENCIA CONSELHO

FISCAL

COMITE DE
INVESTIMENTOS

DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DE

FINANCEIRA JURIDICA BENEFICIOS
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4. O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro. O VALIPREV compreende
que ele é um instrumento essencial para aprimorar as intera¢des entre o Poder Publico e seus
segurados, atribuindo a autarquia a responsabilidade de definir de forma clara seus objetivos e
politicas, proporcionando maior coordenacdo dos esforgos e padrdes de desempenho mais acessiveis
ao controle, com énfase nas seguintes bases de organizacdao e acompanhamento: antecipar, decidir,

agir, empreender e criar.

Segundo Oliveira (2003), Planejamento Estratégico:

“l..] é o processo administrativo que proporciona sustentacGo metodoldgica para se
estabelecer a melhor direcGo a ser seguida para a empresa, visando ao grande grau de
interagcdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada ”. (OLIVEIRA, 2003, p.

47)

Nessa mesma linha, Mauborgne (2005) complementa que:

“0 planejamento estratégico é a atividade bdsica da estratégia, processo que deve empenhar-
se mais em desenvolver a sabedoria coletiva, envolvendo a organizag¢do na sua totalidade, ao
invés de fazer previsGes e definir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima.
Reforcando, ainda, que o processo de planejamento estratégico é a principal atividade
gerencial, no sentido de que todas as organizagées do mundo ndo s6 a executam, mas também
consomem bastante na sua elaboragdo, implementagdo e acompanhamento”.

(MAUBBORGNE, 2005, p. 55)

4.1 Processo de Formulagao do Planejamento

A perspectiva de implanta¢do do Planejamento Estratégico 2026—-2030 do VALIPREV surge em duas
frentes: a primeira, para fortalecer os pilares institucionais e aprimorar os processos internos; e a
segunda, como requisito necessario a obtengao da certificagdo nivel Ill do Pr6-Gestdo RPPS, conforme

disposto na Portaria SRPC/MPS n2 2.024/2025.

Apds andlise conceitual e pratica sobre planejamento estratégico, verificou-se que a adocdo dessa

ferramenta contribuiria significativamente para o alcance dos objetivos institucionais. Assim, a equipe
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técnica do VALIPREV elaborou o presente planejamento de forma autbnoma, valorizando o know-how

de seus servidores e priorizando a economicidade e a gestao colaborativa.

Dentre os modelos e técnicas de avaliagdo situacional disponiveis, o VALIPREV adotou as metodologias
Andlise SWOT e Balanced Scorecard (BSC), por entender que ambas proporcionam uma visdo
abrangente da cultura organizacional e da comunicagdo estratégica entre os setores. A analise de
cenarios, por sua vez, é fundamental para a previdéncia municipal, especialmente diante dos impactos

diretos da conjuntura econémica sobre a carteira de investimentos e a sustentabilidade atuarial.

A utilizacdo da Analise SWOT, enquanto ferramenta de diagndstico dos ambientes interno e externo,
permite identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas, promovendo um movimento continuo
de acdo, reflexdo e replanejamento. Ja o Balanced Scorecard (BSC) contribui para a organizagdo dos
objetivos estratégicos em uma relacdo de causa e efeito, estruturando indicadores e metas que

possibilitam a gestdo continua e o monitoramento do desempenho institucional.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico 2026—-2030 consolida-se como instrumento orientador da
gestdo do VALIPREV, assegurando o aprimoramento das prdticas administrativas, a melhoria dos

servicos prestados e a adequacgao as exigéncias para a certificacdo no nivel Il do Pré-Gestao RPPS.
4.1.1 Diagnéstico Situacional

A avaliacdo situacional foi desenvolvida com base na Analise SWOT, a partir da percepgéao coletiva dos
servidores sobre os cenarios internos e externos da autarquia. O objetivo foi identificar as principais
forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que influenciam o desempenho institucional, subsidiando
a formulagdo de estratégias que assegurem a melhoria continua da gestdo e a sustentabilidade do

Regime Prdprio de Previdéncia Social.
4.1.1.1 Andlise Interna
4.1.1.1.1 Forgas

O VALIPREV apresenta um conjunto de aspectos positivos que contribuem para a eficiéncia e

credibilidade da gestao previdencidria. Entre as principais forgas, destacam-se:

a) Pontualidade no pagamento dos beneficios previdenciarios, assegurando estabilidade e

confianga aos segurados.
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b)

c)

d)

g)

Corpo técnico devidamente estruturado, formado por servidores efetivos, qualificados e
permanentemente capacitados, com experiéncia técnica na drea previdencidria e atuacao
pautada pelo compromisso com a boa governanca e a eficiéncia administrativa.

Estrutura de controle interno eficiente, bem como Conselhos de Administracdo e Fiscal
atuantes, que fortalecem a governanga institucional.

Relacionamento transparente e acessivel com os segurados, pautado por uma politica de
portas abertas e comunicagdo efetiva.

Atendimento de qualidade, com foco na resolugdo agil das demandas e na satisfacdo dos
beneficiarios.

Manutencdo continua do Certificado de Regularidade Previdencidria (CRP), evidenciando
conformidade com a legislacdo vigente.

Melhoria constante dos processos internos, buscando maior eficiéncia, seguranca e
transparéncia administrativa.

Execucdo de programas de educacdo previdenciaria, que promovem o conhecimento e o

engajamento dos servidores.

Esses fatores reforcam a credibilidade do Instituto e sua capacidade de cumprir as obrigacGes legais e

institucionais de forma eficaz.

4.1.1.1.2 Fraquezas

Apesar dos avangos observados, ainda existem desafios internos que demandam atengao e agbes

corretivas. As principais fragilidades identificadas sdo:

a)

b)

c)

Dependéncia administrativa de outros drgdos da administracdo direta, o que pode afetar
comprometer processos internos do Instituto.

Baixo nivel de digitalizacdo dos processos internos, anteriores a 2024, dificultando a celeridade
e a integracdo das informagdes.

Atrasos pontuais no envio de obrigacdes ao sistema AUDESP, o que pode comprometer a

regularidade e a atualiza¢do cadastral das informacgdes.

O enfrentamento dessas fragilidades requer investimentos em tecnologia, capacitacdo e maior

independéncia administrativa.

4.1.1.2 Analise Externa
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4.1.1.2.1 Oportunidades

O ambiente externo oferece condi¢Ges favoraveis ao fortalecimento institucional e a modernizagdo do

Instituto. Entre as principais oportunidades, destacam-se:

a)

b)

Ampliacdo da autonomia e sustentabilidade financeira, com vistas ao equilibrio atuarial e a
gestdo responsavel dos recursos.

Fortalecimento da credibilidade institucional junto aos segurados, 6rgaos de controle e demais
instituicdes publicas e privadas.

Participacdo em eventos e féruns, possibilitando a troca de experiéncias e adoc¢do de boas
praticas.

Valorizacao e desenvolvimento do capital humano, por meio de programas de capacitacdo e
certificacdo profissional.

Disseminacdo da cultura previdencidria, incentivando a participacdo dos servidores e a

compreensao sobre o funcionamento do regime.

A exploracdo dessas oportunidades pode elevar o nivel de maturidade da gestdo previdenciaria e

consolidar a imagem do VALIPREV como uma instituicdo de referéncia.

4.1.1.2.2 Ameagas

O ambiente institucional e operacional do RPPS apresenta fatores de risco que podem comprometer

a sustentabilidade, a eficiéncia e a regularidade do regime previdenciadrio. As principais ameagas

identificadas sdo:

a)

Pendéncia no recadastramento dos servidores ativos, com potencial impacto na base cadastral
e nos calculos atuariais.

Crescimento progressivo da despesa previdenciaria, pressionando o equilibrio financeiro do
sistema.

Déficit atuarial persistente, que exige monitoramento e ado¢do de medidas de equilibrio de
longo prazo.

Volatilidade do mercado financeiro, que pode afetar o desempenho das aplicagdes dos
recursos previdenciarios.

Baixo engajamento dos servidores em temas previdenciarios, dificultando a disseminagao da

cultura de responsabilidade previdenciaria.
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Essas ameacas reforcam a necessidade de planejamento estratégico continuo e de politicas de

mitigacdo de riscos.

Com base nesses diagndsticos, o Planejamento Estratégico 2026—2030 estabelece a¢Oes voltadas a
superacao das fragilidades internas, ao aproveitamento das oportunidades externas e a prevencdo de
riscos institucionais, com foco no fortalecimento da governanca, da transparéncia e da

sustentabilidade atuarial.
5. ACOES PLANEJADAS

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Municipais de Valinhos define, neste Planejamento
Estratégico, o conjunto de diretrizes e prioridades que orientara sua atuacao no periodo de 2026—
2030. As agbes aqui apresentadas constituem a base operacional das politicas institucionais,
abrangendo aspectos administrativos, financeiros, previdenciarios, juridicos, tecnoldgicos e de

governanca.

As iniciativas descritas nos subitens deste capitulo representam diretrizes gerais para cada area

By

temadtica, orientadas a melhoria da eficiéncia administrativa, ao aprimoramento dos controles
internos, a conformidade normativa, a qualidade dos servicos prestados e a sustentabilidade atuarial

e financeira do RPPS.

As 70 agOes especificas, distribuidas entre as dreas Administrativa, Arrecadacao, Atuarial, Beneficios,
Compensagdo Previdencidria, Financeira, Investimentos, Juridica e Tecnologia da Informacgao,
encontram-se detalhadas no Anexo Unico, parte integrante deste Planejamento. Essas acdes
constituem o nucleo operacional do Plano, permitindo o acompanhamento, a mensuragao e a

avaliagdo sistemdtica dos resultados.

A adocdo desse conjunto estruturado de agGes busca alinhar o Instituto as diretrizes da Secretaria de
Previdéncia, aos requisitos do Pro-Gestdo RPPS e as melhores praticas de gestdo previdenciaria,
assegurando maior robustez aos processos internos e maior previsibilidade as decisGes estratégicas do

Instituto.
5.1 Area Administrativa

O planejamento na area administrativa contempla ferramentas e a¢des de gestdo voltadas a melhoria

da estrutura organizacional e do funcionamento institucional. As demandas administrativas sdo
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financiadas por meio da Taxa de Administracdo, assegurando o suporte necessario as atividades

finalisticas do Instituto.

5.1.1 Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP)

O Certificado de Regularidade Previdencidria (CRP), emitido pela Secretaria de Politicas de Previdéncia
Social, comprova o cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei n2 9.717/1998 pelos Regimes

Préprios de Previdéncia Social (RPPS).

A principal meta do VALIPREV é manter o CRP ativo e vigente, por meio do cumprimento integral dos
critérios legais e normativos, assegurando o acompanhamento continuo das obrigacGes

previdenciarias e a adocdo de boas praticas administrativas e de governanca.
5.1.2 Seguranga da Informagao

Considerando o contexto de transformacdo digital e as exigéncias da Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei n2 13.709/2018 — LGPD), o VALIPREV adota boas praticas de governanca e seguranca da
informacdo, com o objetivo de garantir a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos dados

pessoais sob sua responsabilidade.

O Instituto reconhece que os dados dos segurados, ativos e inativos, constituem um dos seus principais
ativos institucionais. Dessa forma, mantém procedimentos internos de controle e protecdo de

informacdes, observando as diretrizes da LGPD e demais normativos aplicaveis.
As agdes planejadas incluem:

a) Elaboragdo e implementagdo da Politica de Seguranca da Informag&o e de Prote¢do de Dados
Pessoais;

b) Capacita¢do dos servidores quanto as normas de sigilo, tratamento e compartilhamento
responsavel de dados;

c) Adocdo de rotinas de backup e controle de acesso aos sistemas;

d) Monitoramento e atualiza¢do continua das praticas de seguranga.

Essas medidas visam assegurar que todos os processos administrativos e previdencidrios sejam

conduzidos de forma ética, segura e em conformidade com a legislacdo vigente.

5.1.3 Pregdo e Dispensa Eletronicos e Sistema de Registro de Precos

10
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O VALIPREV adotard e aprimorard a utilizacdo das modalidades e instrumentos previstos na Lei n?
14.133/2021, em especial o pregdo eletrdnico e a dispensa eletrdnica, tendo o sistema de registro de

precos como mecanismo acessdrio e complementar, quando tecnicamente recomendavel.

A implementacdo integrada desses instrumentos visa ao aperfeicoamento dos procedimentos de

licitacdo e contratacao de bens e servicos, possibilitando:

a) a reducdo de contratacdes diretas ndo planejadas, mediante maior previsibilidade e

racionalizacdo das aquisicGes;

b) o fortalecimento do planejamento das contrata¢des e aquisi¢cGes futuras, alinhado as

necessidades institucionais;

c) a ampliacdo da transparéncia, da competitividade e da economicidade na aplicacdo dos

recursos publicos.
5.2  Areade Arrecadagio
5.2.1 Repasses de Contribui¢des Previdenciarias

Os repasses das contribuigdes previdencidrias sdao realizados mensalmente, com crédito na conta
bancaria do Instituto, segregadas por massas, financeira e previdencidria. A arrecadagdo e o
recolhimento mensal das contribui¢cdes ou de outras importancias devidas ao Regime de Previdéncia
do Municipio deverdo ser efetuados até o ultimo dia Util do més subsequente ao de sua competéncia,

assegurando a regularidade das receitas previdenciarias.
5.2.2 Remuneracao dos Recursos Investidos

A meta de rentabilidade é definida na Politica de Investimentos do Instituto. A performance sera

monitorada continuamente para assegurar o cumprimento das metas atuariais.
5.2.3 Receitas da Compensagdo Previdenciaria

As receitas oriundas da Compensac¢do Previdenciaria - COMPREV sdo repassadas mensalmente pelo
INSS e demais RPPS, com incremento gradual conforme novas concessdes sdao homologadas. O
VALIPREV continuard atuando para reduzir o tempo entre concessdo, homologacdo e repasse,

buscando a maximizagdo das receitas previdencidrias.
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5.3 Area Financeira e de Investimentos

Diante das oscilagdes do mercado financeiro, o VALIPREV reforgara o monitoramento permanente da
carteira de investimentos, buscando manter o equilibrio entre rentabilidade, seguranca e liquidez. Sera
mantida uma plataforma de acompanhamento e andlise de fundos, assegurando decisdes de

investimento alinhadas as normas da Resolugdo CMN n2 3.922/2010.
5.3.1 Alcangar a Meta Atuarial

A meta atuarial para o exercicio de 2026 foi fixada em IPCA + 5,56% ao ano, podendo ser revista
conforme as avaliagGes atuariais subsequentes e as condicées macroecondmicas observadas. As
diretrizes para o alcance dessa meta estdao consolidadas na Politica de Investimentos do Instituto,
documento que estabelece os parametros técnicos e os limites prudenciais de aplicacdo dos recursos
do RPPS. A Politica é elaborada anualmente pelo Diretor do Departamento Financeiro em conjunto
com o Comité de Investimentos, e submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo e da
Presidéncia para deliberacdo e aprovacao final, conforme determina a legislacdo vigente e as normas

do Pro-Gestdo RPPS.

5.3.2 Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos serda elaborada, discutida e aprovada anualmente, em conformidade com
o cronograma e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Previdéncia, observadas as disposicées

da Portaria MPS n2 1.467/2022. O documento definira:

a) as estratégias de investimento para o exercicio seguinte, orientadas ao cumprimento da

meta atuarial do regime, respeitados os limites legais e regulamentares aplicaveis;

b) os critérios de alocacdo, diversificacdo e concentracdo de ativos, compativeis com o perfil

de risco do RPPS e com seus compromissos atuariais;

c) os procedimentos de acompanhamento, avaliacdo e controle do desempenho dos
investimentos, com a devida comparacdo com a meta atuarial e os parametros de referéncia

definidos.

As estratégias estabelecidas serdo objeto de acompanhamento continuo e revisdes periddicas, sempre

que necessario, em fung¢dao das condigdes macroecondmicas, das politicas publicas vigentes e da
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necessidade de preservacao do equilibrio financeiro e atuarial do regime, assegurando a observancia

aos principios da segurancga, liquidez, rentabilidade, solvéncia e transparéncia.

5.3.3 Carteira de Investimentos

A composicdo da carteira serda avaliada mensalmente, conforme a conjuntura econémica e as
oportunidades de mercado. Todas as alteracdes de ativos serdo analisadas pela equipe técnica,
validadas pela consultoria especializada e deliberadas pelo Comité de Investimentos, com registro em

ata e publicacdo no site institucional, assegurando transparéncia e conformidade.

5.3.4 Gestao Conjunta

Serd fortalecida a integracao entre Diretoria Executiva, Controle Interno, Procuradoria Previdenciaria,
Conselhos e Comité de Investimentos, visando aprimorar a gestdo previdencidria e o cumprimento das
recomendacoes constantes nos relatdrios e atas de reunides. Essas a¢des serdo incorporadas a revisao

anual do Planejamento Estratégico.

5.3.5 Capacitagao Financeira e de Investimentos

O Instituto promovera capacitacdo continuada aos servidores e conselheiros envolvidos na gestdo de
investimentos, por meio de cursos presenciais e virtuais, semindrios e congressos do setor

previdenciario, com o objetivo de aprimorar a andlise e gestdo da carteira de investimentos.

5.4 Compensacao Previdenciaria

Serd intensificado o acompanhamento dos processos de compensac¢do previdencidria junto ao INSS,
com foco na celeridade da analise e homologag¢do dos valores devidos, bem como no aperfeicoamento

dos controles internos e da documenta¢do comprobatéria.

O VALIPREV também mantera a interlocucdo técnica com os 6rgdos de controle, especialmente o
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, visando o cumprimento das exigéncias legais e o

aprimoramento da transparéncia.

O obijetivo é elevar o indice de compensagdo efetiva entre os regimes para patamares entre 90% e
100%, assegurando maior recuperagao de créditos previdencidrios e fortalecimento do equilibrio

financeiro do RPPS.

5.5 Area Previdenciaria
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5.5.1 Disponibilizagdo de Videos Educativos

Desenvolver e divulgar videos educativos voltados a orienta¢do dos servidores municipais quanto as
regras atuais de aposentadoria e demais direitos previdenciarios, incluindo atualizagbes decorrentes

de mudancas na legislacdo aplicavel ao RPPS.
5.5.2 Recadastramento

Realizar, a cada trés anos, o censo previdenciario destinado a atualizacdo dos dados cadastrais,
funcionais e financeiros dos servidores ativos, aposentados e pensionistas, com o objetivo de assegurar

informagdes precisas e atualizadas para os calculos atuariais e demais controles administrativos.

O censo atualmente em execucdo tem término previsto para abril de 2026, devendo ser realizada nova
edicdo em 2029, em conformidade com as boas praticas de gestdo previdencidria e com as orientacoes

da Secretaria de Previdéncia e Manual do Pré-Gestdo.
5.5.3 Autoatendimento aos Segurados

Implementar plataforma de autoatendimento no site institucional, permitindo atualizacao de dados,

simulagbes de aposentadoria e acesso a informacdes previdenciarias de forma autbnoma e segura.
5.5.4 Programas de Educagdo Previdenciaria

Continuar desenvolvendo a¢Oes formativas e de capacitacdo voltadas aos segurados, conselheiros e

gestores, abordando temas como:

a) Direitos previdenciarios;
b) Governanga e controles internos;
c) Gestdo de ativos e passivos;

d) Qualidade de vida e educagdo financeira.
5.5.5 Programas de Pré e PGs-Aposentadoria

Dar continuidade e ampliar os Programas de Pré e Pds-Aposentadoria, com atividades presenciais e
virtuais, voltadas a preparacdo dos servidores para o processo de aposentadoria e a valorizacdo dos
aposentados, promovendo integracdo, bem-estar e educagdo financeira. As a¢les terdo foco na
adaptacdo a nova fase da vida funcional, na manutengdo do vinculo social com o servico publico e na

melhoria da qualidade de vida dos participantes.
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5.5.6 Tramitac¢ao dos Processos Previdencidrios

Aprimorar a eficiéncia e a resolutividade dos processos previdencidrios, assegurando a anilise,
conclusdo e concessdo dos beneficios em até 120 (cento e vinte) dias, a partir do protocolo do
requerimento. Essa acdo visa reduzir prazos, padronizar fluxos internos e melhorar a experiéncia do
segurado, garantindo maior agilidade, transparéncia e qualidade na prestacdo dos servicos

previdenciarios.

5.5.7 Cartilha Previdenciaria

Revisar e aprimorar periodicamente a Cartilha Previdencidaria do VALIPREV, assegurando sua
atualizacdo em conformidade com as alteragdes na legislacdo municipal e federal. A nova versao
devera incorporar melhorias graficas, visuais e de linguagem, tornando o material mais didatico,
acessivel e atrativo para os segurados. O objetivo é fortalecer a comunicacgdo institucional e disseminar

a cultura previdencidria por meio de contetdo educativo, claro e visualmente moderno.

5.6 Capacitacao Profissional

5.6.1 Capacitagao dos Servidores

Promover aperfeicoamento continuo dos servidores do Instituto, com capacita¢des voltadas as areas

de atuacdo e a melhoria do atendimento aos segurados.

5.6.2 Capacitacao dos Colegiados

Investir na formagdo dos Conselhos e Comité de Investimentos, assegurando atualizagao técnica e

melhor desempenho das atribuicGes legais.

5.6.3 Certificagdo Profissional

Cumprir as exigéncias de certificacdo profissional previstas nas normas da SPREV para dirigentes,
conselheiros e membros do Comité de Investimentos, com custeio autorizado pela Taxa de

Administracgao.

5.7 Area Juridica

5.7.1 Defesa dos Interesses do RPPS
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O Departamento Juridico do Instituto atuard em todas as demandas judiciais e administrativas
envolvendo o VALIPREV, com o objetivo de assegurar a legalidade e a protecdao do patrimoénio

previdenciario.
5.7.2 Redugado do Contencioso Judicial

Adotar medidas administrativas preventivas e de conciliacdo, com foco na redug¢do do contencioso e
na resolucdo célere das demandas dos segurados, além da revisdo e consolidacdo da legislacao

previdenciaria municipal.
5.8  Areade Governanga
5.8.1 Informativos Periddicos

Instituir publicagao periddica do VALIPREV, como instrumento de comunicagdo institucional, destinada
a divulgacdo de informacg0des financeiras, noticias, projetos e a¢gdes desenvolvidas pela Autarquia, com
vistas ao fortalecimento da transparéncia, da prestacdo de contas e da comunicagdo com o publico,

por meio de canais digitais e do site oficial.
5.8.2 Ampliagdo dos Meios de Comunicagao

Criar Comissao de Comunicagdo Institucional para ampliar a divulgacao das a¢des do RPPS por meio
de videos, transmissdes on-line e canais digitais, observando as normas da Lei Geral de Protecdo de

Dados (LGPD).
5.8.3 Pesquisa de Satisfagdo

Incluir pesquisa de satisfagdo no site institucional, para medir periodicamente a percep¢do dos

segurados sobre os servigos e orientar melhorias.
5.8.4 Modelo Estatistico de Atendimento

Desenvolver e implementar um modelo estatistico de atendimento, destinado a coleta, consolidagao
e anadlise de dados quantitativos e qualitativos relativos aos servigcos prestados pelo Instituto,
possibilitando o acompanhamento de indicadores como volume de atendimentos, tempo médio de
resposta, demandas recorrentes e indice de resolutividade, subsidiando a¢des de melhoria continua e

planejamento estratégico.
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5.8.5 Site Oficial

Promover a reformulagdo do portal institucional, ampliando o acesso as informacgdes exigidas pelos
drgdos de controle e programas como o Pré-Gestdo RPPS, com navegacdo mais intuitiva e conteldo

atualizado.
5.8.6 Referéncia em Gestdo Previdenciaria

Buscar o reconhecimento como referéncia em gestdao previdencidria, mediante participagao em
premiacdes e elevagdo do Indicador de Situa¢do Previdenciaria, reforcando praticas de governanga e

transparéncia.
5.8.7 Elei¢coes dos Conselhos do VALIPREV

Aprimorar o sistema de votacdo on-line, ampliando a participacdo dos segurados e divulgando a

importancia do papel dos conselheiros na gestao do RPPS.
5.8.8 Certificacao Institucional — Pro-Gestdao RPPS

Dar continuidade ao processo de certificacdo no nivel Ill do Pré-Gestdao RPPS, implementando acdes
de melhoria continua e alinhamento as diretrizes da Secretaria de Previdéncia, refor¢ando o

compromisso com a governanga, transparéncia e sustentabilidade.

O Planejamento Estratégico do VALIPREV, que estabelece os objetivos para o quinquénio 2026-2030,
representa um instrumento essencial de gestdo e transparéncia, orientando as a¢des do Instituto rumo
a exceléncia na administragdo previdenciaria. Seu propdsito é consolidar diretrizes e metas voltadas a
eficiéncia, a responsabilidade institucional e a dissemina¢do da cultura previdencidria entre os

segurados e a sociedade.
6. CONSIDERAGOES FINAIS

Os objetivos, diretrizes e agBes estabelecidos neste Planejamento Estratégico resultam de andlise
técnica detalhada e visam conferir coeréncia, racionalidade e seguranga as decisdes institucionais

relacionadas a gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Valinhos.

A implementacdo efetiva do Plano requer o comprometimento de todas as areas organizacionais do

Instituto, bem como a atuagdo integrada de conselheiros, gestores e servidores. Esse alinhamento é
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indispensavel para garantir a execucdo tempestiva das acdes propostas, o cumprimento das metas

estabelecidas e o atendimento das exigéncias normativas aplicaveis aos RPPS.

Em razao de sua natureza estratégica, este Planejamento constitui um instrumento dindmico, sujeito
a revisGes periddicas que permitam sua continua aderéncia ao contexto institucional, as mudangas
legislativas e as condi¢Bes socioecondmicas que afetam o equilibrio previdencidrio. Para tanto, sera
realizada revisdo anual, preferencialmente antes do encerramento de cada exercicio, assegurando

atualizacdo e adequacdo permanentes.

Com vistas a institucionalizacdo desse processo, sera instituida, por regulamento préprio, a Comissao
de Planejamento Estratégico, responsavel por coordenar as revisdes anuais, monitorar a execucao,
avaliar os resultados alcancados e propor ajustes necessdrios a melhoria continua. A Comissao atuara
de forma integrada as demais dareas, garantindo conformidade, governanca e rastreabilidade

metodoldégica do processo de planejamento.

A adocdo dos mecanismos e estruturas previstos neste documento reforca o compromisso do
VALIPREV com a boa governanca, a integridade, a transparéncia e a sustentabilidade do regime
previdenciario, assegurando maior eficiéncia no uso dos recursos publicos e maior seguranca aos

segurados ativos, aposentados e pensionistas.

Valinhos, 11 de dezembro de 2025

Maria Claudia Barroso do Rego
Presidente

José Natal Capovilla Junior
Diretor do Departamento Financeiro

Edmilson Vanderlei Barbarini
Diretor do Departamento de Beneficios
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ANEXO UNICO - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2026/2030

ARBARINI

I) Area Administrativa
Responsavel: Diretoria Executiva
Objetivo: Promover melhorias na gestdo do Valiprev, modernizagdo e padronizagdo dos processos internos das atividades principais.

Justificativa Responsavel Areas Envolvidas Descricdo da solucao Meta
2027 2028 2029
- - slacs z
Manter o Certificado de Manter a regularidade da situagdo Diretoria Financeira, Enviar tempes_tlvamente toda Ieglsla(;ac_) referent~e a Manter o CRP |Manter o CRP [Manter o CRP |Manter o CRP |Manter o CRP @
- . i : s P Departamento RPPS, por meio do Gescon, e todas as informagoes M M N N N o
Regularidade Previdenciaria — |previdenciaria junto aos orgaos de | _. ) Contador e Controlador ; nos 365 dias |nos 365 dias [nos 365 dias |nos 365 dias |nos 365 dias 1
- Financeiro referentes aos Demonstrativos DAIR, DIPR, DPIN e DRAA +
CRP fiscalizagdo Interno. - L . do ano. do ano. do ano. do ano. do ano. b3
e atender aos demais requisitos normativos do CRP. A
H1
Revisar as agdes do Pro- - - b
Gestdo buscando atender as |Manter a certificagéo efetiva, com ' ] . . Analisar a conformidade das agGes estabelecidas no Pro- At|ng|(r)n ento At|ng|(r)n ento Manot er de Manot er de Manot er de 14
~ . = Valiprev Diretoria Executiva = A de 90% dos |de 95% dos |100% dos 100% dos 100% dos ¢
acgodes e requisitos para a ganhos de gestdo Gestdo com foco nas evidéncias e documentos elaborados . . L L L X
e A requisitos. requisitos. requisitos. requisitos. requisitos. Z
certificacdo de nivel IIT E
m
Pa|1_:|C|p?r de Prem!at;oes Promover o reconhecimento da Dlretorla’ Ex_ecutlva, Fazer as inscrigdes nos eventos das AssociagGes de RPPS h
nacionais que avaliem grau de L . ’ ' responsaveis pela . . o - ]
P Instituigdo a nivel nacional em Valiprev T a para certificagdo e implementagdo de novos requisitos dos |2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos I
governanga, transparéncia ~ . . operacionalizagdo dos P
gestdo previdenciaria. = CONCUrSos. 0]
etc. processos de gestdo. q
q
. o )
;?;ZZ::’;; Zsa:;?i::?:: ;Zs'giz;fef ela Receber os relatérios de auditorias elaborados pel Zf
P N Manter os Processos conformes e . P . . P ~ Controle Interno do Instituto, analisando a conformidade |100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ’;E
relatorios de controle interno - Valiprev operacionalizagdo dos . . - - S S S 3
A N eficientes ~ dos processos e detectando eventuais melhorias a serem |efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade &
recebidos da Controladoria de processos de gestdo implementadas i
Controle Interno. do RPPS. P 8
Revisar Critérios do ISP Acompanhar os critérios que afetam cada indicador, 0}
N . ~ Manter e/ou melhorar o conceito do . A observando a execugdo dos procedimentos necessarios 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ®
— Indicador de Situagdo Valiprev Presidéncia = - - L L - - - ps
. i ISP para a manutengdo e/ou melhoria do indicador efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
Previdenciaria B o iy
previdenciario atualmente nota “C 8
Contratacdao/Renovagdo de 0]
contrato com Empresa Atender exigéncias legais e permitir P . 8
. P ~ ) Presidéncia, Diretoria . . . . .
especializada em atuaria para |a adogao de medidas adequadas ) . . - . e - 0 dias sem 0 dias sem 0 dias sem 0 dias sem 0 diassem &
~ . e . . |Diretoria Executiva  |de Beneficios e Através de Processo Licitatério/Aditivo de Contrato 14
prestagao de servigos de para o equilibrio financeiro e atuarial ] - ) contrato contrato contrato contrato contrato £
~ o Diretoria Financeira. P
elaboragao da Avaliagdo do Fundo. X
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etapas do @
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atividades institucionais do Instituto, servidores, mediante a avaliagdo das necessidades de publico £
Contratacdo de empresa para |diante da possibilidade de vacdncias Presidéncia, Diretoria |pessoal €, quando cabivel, a contratagdo de empresa (contratagdo <
realizagdo de concurso e afastamentos, considerando que o |Diretoria Executiva  |Executiva e especializada para a realizagdo de concurso publico, da banca, - - - - g
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9 ~ " - - Diretoria Executiva  [de Beneficios e integrada e oficial de comunicagdo interna, externa, efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade & ©
conservagao e limpeza da limpeza da sede do Instituto. ) o . "~ ) L ~ ~ ~ ~ ~ . L
. Diretoria Financeira. gestao documental e central de atendimento digitais, (contratagdo) |(renovagdo) [(renovagdo) |(renovagdo) |(renovagdo) 4 ©
sede do Instituto e ) ~ L ] 5 o
incluindo implantagdo, suporte técnico e treinamento. % E
Desenvolvimento profissional e Presidéncia, Diretoria T -g
. . pessoal dos servidores, . : " C . Treinar 100% |Treinar 100% |Treinar 100% (Treinar 100% |Treinar 100%@ o
10 |Capacitar servidores o Diretoria Executiva  |de Beneficios e Cursos especificos em RPPS : ] ) ) ) h
especificamente focado em ] N ! dos servidores|dos servidores|dos servidores|dos servidores|dos servidores]}
b Diretoria Financeira. £ O
formacao basica em RPPS. b 2
i i . A <
. . Trelnamen’to dos serV|dore~s que Diretoria de Servidores da Area de |Treinamento especificos sobre as regras de Treinar 100% (Treinar 100% (Treinar 100% [Treinar 100% [Treinar 100%W m
11 |Capacitar servidores atuem na area de concessdo de . . ] = ; ; ) ) ) b O
beneficios Beneficios Beneficios aposentadorias e pensao por morte. dos servidores [dos servidores |dos servidores|dos servidores [dos serwdoresc L B
s m
D
- - . . . P . . . e . . *+ o
Capacitar serwdo!-eAs e Trelnamgnto dos serwdoresle Dlret_o[|a Financeira e Serwdore; e Treinamento esp_ecmco sobre_: 0 sistema financeiro, Treinar 100% |Treinar 100% |Treinar 100% |Treinar 100% |Treinar 100%5; Q
12 |membros do Comité de conselheiros que atuem na area de [Comité de Conselheiros - area de |mercado financeiro e de capitais e fundos de ; ; . . . H o
N - - ) ; h - dos servidores [dos servidores |dos servidores|dos servidores [dos servidores]>
Investimentos onvestimentos. Investimentos investimentos investimentos. %
4 o
) - P ! F 0O
. . Desenvolvimento profissional & . _ |presidéncia, Diretoria Treinar 75% |Treinar 80% |Treinar 85% |Treinar 90% |Treinar 100% S
13 |Capacitar servidores pessoal dos servidores, assim como |Diretoria Executiva  |de Beneficios e Cursos, palestras e congressos ] - - ! : qa 8
o ) i ) dos servidores|dos servidores |dos servidores|dos servidores|dos servidoresle &
acompanhar as legislagdo vigente. Diretoria Financeira. G 8
Desenvolvimento profissional e Presidéncia. Diretoria X5
. . pessoal dos conselheiros, assim A ) v Treinar 75% |Treinar 80% [Treinar 85% |Treinar 90% |Treinar 100%';{ =
14 |Capacitar conselheiros A Diretoria Executiva  [de Beneficios e Cursos, palestras e congressos . i . . . 3 a
como acompanhar as legislagdo ) N : dos servidores [dos servidores |dos servidores|dos servidores [dos servidores® "=
) Diretoria Financeira. W €
vigente. h g
Adequacdo a nova lei de licitagéo e 90% dos 95% dos 100% dos 100% dos 100% dos ) g
. - iminui i Di ia Fi i - . . « - y 3
Atendimentos 3 lei de dlm!n_wr 05 processos de dispensa ' . . iretoria inanceira e Utilizaglio do sistema de dispensa e pregio eletrdnico com processos processos processos processos processos 8 =
15 | - . de licitagdo com despesas de Diretoria Executiva  [Coordenadoria L realizados por |realizados por |realizados por |realizados por |realizados pory; 2
licitagdes - S prioridade ; ; ) ) ) W o
consumo, em conformidade com o Administrativa meio meio meio meio meio ¥ s
Decreto Municipal. eletronico eletronico eletronico eletrénico eletronico 8 <
Aumentar em, Aumentar em% g
Ampliar e diversificar os meios de divulgacdo do processo ;8;'2'”10’ Tga;nlglmo, EE i
) ' , eleitoral e de inscrigdo de candidatos, mediante utilizagdo | . ° iy X 8
~ . ~_|Necessidade de ampliar o nimero T - ) nimero de nimerode 4 &
Promover ac¢oes de divulgacao - de canais digitais institucionais, site oficial, comunicados - : o
A o3 " de candidatos, fortalecendo a . . . - L . o candidatos candidatos <« &
16 |e incentivo a candidatura aos L . Diretoria Executiva  [VALIPREV eletrénicos e materiais informativos, bem como facilitar os|. . S =
representatividade e a legitimidade A . - ! . inscritos em inscritosem @
Conselhos do VALIPREV. = ] métodos de inscrigdo, assegurando maior acessibilidade, ~ ~ D s
dos 6rgaos colegiados. . ~ ~ S relagao ao relaggoao I 5
clareza das informagdes e redugdo de barreiras a - L I 2
s ultimo ultimo IR
participagao. R=
processo processo L3
eleitoral eleitoral * @
<C "
= ®©
©
)
© T
o ®
0n o
0 =
v ©
Q >
M «©
S ®
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Aumentar em,

Aumentar em

Periodicos

z

no minimo, no minimo, EE

. _— . - 25% a taxa 10% ataxa d

. . ~ X Aprimorar o processo de eleigdo online, com revisao dos 4
Ampliar a divulgagdo e Aumentar o engajamento dos ; - - de de &
i N procedimentos, melhoria da usabilidade das plataformas N Lo xR
facilitar o acesso dos segurados nos processos eleitorais, digitais, ampliacio dos canais de comunicacio e participagao participagéo P
17 |segurados ao processo impactando a participagdo e a Diretoria Executiva  |VALIPREV _g -~ pliag L. X < - dos segurados dos seguradod
A . T divulgagao do calendario eleitoral, de modo a facilitar o H
eleitoral dos Conselhos do legitimidade das decisbes - . A no processo no processo K
. exercicio do voto, garantir seguranca, transparéncia e . . in

VALIPREV. colegiadas. I S eleitoral, em eleitoral, em f
ampliar a participagao dos segurados. ~ -~ B

comparagao comparagdo £

com a eleigdo com a eleigdo >

anterior anterior z

[0}

[0}

Disponibilizar as noticias = L ) b3

~ . . P Y Elaboragdo do boletim informativo do VALIPREV, que - - - - - oo

18 Elaboragao de Informativos |informacdes financeiras e Diretoria Executiva  |VALIPREV disponibilizaré as principais noticias do Instituto 04 edigdes ao |04 edigdes ao {04 edigbes ao |04 edigbes ao |04 edigbes aof
D

Y

D

<

previdenciarias aos beneficiarios do . ano ano ano ano ano
] pertinentes aos segurados.
Instituto. aq
Instituicdo de Pesquisa de Medir os pontos fortes e fracos do ’ . . ] . , . |Incluir pesquisa de satisfagdo no site e no atendimento  |75% 80% de 85% de 90% de 95% de g
19 . " . Diretoria Executiva  |Diretoria de Beneficios } P e o e o« e o« e o« 2
Satisfacdo Instituto. presencial. satisfacdo satisfacdo satisfacao satisfacao satisfacdo 3
Gl
01 semindrio |1 semindrio |2 seminario |3 seminario |5 seminario fg
R L Disponibilizar aos servidores ativos, N L . o ) : para cada para cada para cada para cada para cada ES
Realizagao de seminarios e - Realizagdo de seminarios previdenciario e financeiro, . . . . LA
= . aposentados e pensionistas . . . . . . . N segmento; 1 [segmento; 1 |segmento; 1 |segmento; 1 [segmento; 1 ©
20 |producio de videos ] : . Diretoria Executiva  |Diretoria de Beneficios |como forma de disseminar ) ) ) ) ) q
f maior conhecimento na area do - . o . video video video video video £
educativos. conhecimento nas areas vitais do Instituto . . . . . &b
RPPS educativo por |educativo por [educativo por |educativo por |educativo por f
semestre trimestre trimestre trimestre més E:
pd
Certificar Certificar Certificar <
100% dos 100% dos 100% dos i o]
. Certificar 0]
Certificar a membros membros membros o
L . . . 100% dos -
maioria dos  |titulares do  |titulares do |titulares do [0)
membros dos |Conselhos e [Conselhos e  |Conselhos e membros ()
Certificagao Profissional - Atender as exigencias minimas da Presidéncia, Diretoria |Capacitar e obter a certificacdo profissional para gestores, . A A A titularese WY
en ) . X . . . : L Conselhos até [Comité de Comité de Comité de [id
21 |Conselhos e Comité de Portaria Sec. Da Previdencia n® Diretoria Executiva Executiva, Conselhos e [dirigentes, membros conselhos e X X X suplentes dos
- A o a 30/06 e 100%|Investimentos |Investimentos |Investimentos Q
Investimentos 9907/2020 Comité comité A . . . Conselhos e
do Comité de |. Certificar . Certificar . Certificar Comité de  ©
Investimentos [30% dos 50% dos 80% dos : 0]
Investimentosg)
membros membros membros &
suplentes dos [suplentes dos |suplentes dos | EE
Conselhos. Conselhos. Conselhos. e
Certificar a Certificar Certificar Certificar Certificar E§
Certificagao Profissional - Atender as exigencias minimas da Presidéncia, Diretoria |Capacitar e obter a certificacdo profissional para gestores, |maioria dos  |100% 100% 100% 100% D
22 |Diretoria Executiva e Portaria Sec. Da Previdencia n® Diretoria Executiva Executiva, Conselhos e [dirigentes, membros conselhos e membros e membros e membros e membros e membros e fE
servidores 9907/2021 Comité comité 30% dos 50% dos 60% dos 80% dos 100% dos ¢
servidores servidores servidores servidores servidores %
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II) Area de Arrecadacao
Responsavel: Diretoria Executiva

Acdo

Justificativa

Responsavel

Areas Envolvidas

Objetivo: Promover o controle dos valores devidos ao Valiprev referentes a contribuigdo previdenciaria e aportes, e a cobranga quando nevcessario.

Descrigao da solugdo

Meta

3
3
Fiscalizar através dos extratos bancarios verificando EE
valores e prazos de repasses das contribuigdes 'h
~ | previdenciarias e repasses administrativos (contribuigdes EE
Fiscalizar e controlar o Promover a execuggo do Plano de A previdenciarias, inclusive dos servidores licenciados >
. N Custeio, arrecadar Diretoria Executiva e Presidéncia e X 4 ~ e 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de .
23 |recebimento de receitas de ! . " cedidos ou afastados sem remuneragao, aportes de déficit - - - . - £
P as receitas de direito, mantendo o Contabilidade Contador P R ~ 3 o efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade @
contribuicao do RPPS S . técnico atuarial, compensagao previdenciaria, cobranga de 0]
equilibrio financeiro. o i
débitos de parcelamentos, encargos por pagamento em ES
atraso, taxa de administragdo, rendimento i)
de investimentos e outras receitas do RPPS). '-d
Fiscalizar o Recebimento das o
o ~ £
Con_t r_|b_U|gao de Agoes Acompanhando o andamento das agdes judiciais e 3
Judiciais e/ou Acordos Buscar os valores referente ronosicBes de acordos trabalhistas. principalmente +H
Trabalhistas que envolvam a contribuigdo previdenciaria das Diretoria Financeira e | Presidéncia, Contador proposig o » princip 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de <€
24 ~ ~ - ] - .~ promovidos pelo Sindicato dos . - - - - H
valores que compdem a base |agles trabalhistas, Diretoria Juridica e Procurador . . . R . efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade H
N L, ’ Servidores Publicos, célculos e atualizagdo monetaria dos B S

de evitar a rendincia de receita ] = - F
N I valores e notificagdo aos 6rgdos competentes. ®
calculo da contribuicdo EE

previdenciaria

Assinado por 3 pessoas: MARIA CLAUDIA BARROSO DO REGO, JOSE NATAL
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III) Area de Atendimento

Responsavel: Diretoria de Beneficios
Objetivo: Proporcionar atendimento aos segurados de maneira clara e cordial, buscando atender as demandas dos segurados.

Acdo

Atender a todas as demandas

Justificativa

Responsavel

Areas Envolvidas

Descricao da solugdao

Tratar as demandas que cheguem a Ouvidoria do Valiprev

Meta

abertas pelos canais de Beneficiarios, sequrados e demais com brevidade, encaminhando aos responsaveis internos Grau de Grau de Grau de Grau de Grau de
25 |Ouvidoria, com grau médio de interessa dos’atea didos e satisfeitos Unidade Gestora Todos os Setores  |de acordo com a natureza da solicitagdo ou reclamagdo; Satisfagdo > | Satisfagdo > | Satisfacdo > | Satisfacdo > | Satisfagdo >
satisfagdo de atendimento encaminhar a resposta e avaliar a satisfagdo do 90% 95% 95% 95% 95%
igual ou superior a 95%. usuario
Manter Controle do niimero Estabelecer um Indicador de Emitir relatério de acompanhamento dos atendimentos
. . o Departamento de . . , . lidentificando tipo da solicitagdo, solicitante, data da 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
26 |de atendimentos por tipo de |Desempenho nas atividades da ; Diretoria de Beneficios | .. . " o ) S - - - - L
- : Beneficios solicitagdo, canal utilizado para realizar a solicitagao e efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
solicitacao Unidade Gestora ) AP
data em que o atendimento foi finalizado.
Prestar atendimento . .
acolhedor aos servidores Realizar atendimentos acolhedores Atendimento Atendimento
) L que possibilitem apoio no ‘. ' . ' " 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
27 |ativos e inativos, com o ) Beneficios e Servigo | Beneficios e Servigo [Atendimento acolhedor e eficaz. - . - - -
s s ! enfrentamento das dificuldades que . . efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
objeivo de solucionar suas h ) Social Social
podem surgir com a maturidade.
demandas de forma eficaz.
D"'.u Igar;a pesqulsa_ de Avaliar o nivel de satisfagdo para Diretoria de Beneficios, | Divulgando questionario de pesquisa para avaliagdo do D',V ulg’ag'ao D',V ulg’ag'ao D',V ulglagao D',V ulglagao D',V ulglagao
satisfacdo dos servigos ; : ) Departamento de , e N X até o ultimo | até o ultimo | até o Ultimo | até o ultimo | até o ultimo
28 . aprimorar o atendimento e servigos : Controlador Interno e [nivel de satisfagdo do atendimento e servigos prestados " A " A A A A A A A
prestados aos ativos e ] Beneficios . dia do més dia do més dia do més dia do més dia do més
criando Empresa contratada |aos ativos e
aposentados subsequente | subsequente | subsequente | subsequente | subsequente
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IV) Area Atuarial
Responsavel: Diretoria Executiva

Justificativa

Responsavel

Objetivo: Constituir ferramentas de monitoramentos dos resultados atuariais dos planos de custeio e de beneficios e de gerenciamento do RPPS, voltados a atudria.

Areas Envolvidas

Descricao da solugdao

com o objetivo de manter o
equilibrio financeiro e atuarial.

especializada em atudria contratada.

A
) . i
Enviar base de dados para Verificar o Plano de Custeio e Departamento de Dlrel_:or de Beneﬁcp S € Exportar as informagdes do sistema de folha de . . . . . Eé
29 — ; . P . Analistas de Beneficios Janeiro Janeiro Janeiro Janeiro Janeiro
Avaliagao Atuarial Anual Equacionamento do Déficit Beneficios . . pagamento no layout da SPREV. w
Previdenciarios i}
«
e >
::::'sg':';lz ?:;T(:_ ?:::r a Viabilizar a implantacdo de medidas P
.~ - para melhorar o equilibrio financeiro ’ . . ’ . Enviar base de dados conforme layout para Empresa de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de @
30 |Avaliagao Atuarial de modo a ) Diretoria Executiva | Diretor de Beneficios L. . - . L . [0}
N _— e atuarial e Atuaria contratada efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade
atender as disposicoes da equacionamento do déficit b3
Portaria n° 1.467/2022 q i
Realizar as agoes P_rogostas Manter o equilibrio financeiro e ; . . A Acompanhando e implementando as agdes necessarias, 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
31 [no parecer da Avaliacdao ) Diretoria Executiva Presidéncia ) N ) - - . . .
Atuarial 2026 atuarial contidas na Avaliagdo Atuarial efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade
Analisar as informagdes do Relatdrio de Gestdo Atuarial,
- ; . ' ! contemplando a analise dos resultados das avaliagdes
SubS|d|a|;e acompan’h?r a Monitorar os resulta.d 0s Atuariais : . . Dlret_or de BeneﬁC|o§ € atuariais anuais relativas aos trés Ultimos exercicios, com 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
32 |elaboracao do Relatério de dos planos de custeio e de Diretoria Executiva |Analistas de Beneficios - ~ ) . . - - -
= . . ; . comparativo entre a evolugdo das receitas e despesas efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade
Gestdo Atuarial beneficios Previdenciarios )
estimadas e as
efetivamente executadas.
Identificar a aderéncia das . ~ P -
remissas biométricas de Subsidiar a elaboragdo de Estudo Técnico das hipdteses
Realizar Estudo de Aderéncia |° A . . . . ) . biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras do 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
33 L N mortalidade do plano de beneficios, | Diretoria Executiva | Diretor de Beneficios ) . " . . - L -
de Hipoteses Biométricas plano de beneficios, que sera realizado pela empresa efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade

Assinado por 3 pessoas: MARIA CLAUDIA BARROSO DO REGO, JOSE-NATAL-CAPOWHEAIUNOR €
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34

V) Area de Beneficios
Responsavel: Diretoria Executiva

Objetivo: Analisar a concess3o e revisdo dos beneficios previdencidrios concedidos, bem como a implantagdo, manutengdo e pagamento dos beneficios previdencidrios.

Manter atualizados os
mapeamentos e manualizacdo
das atividades das areas de
atuagdo do RPPS

Justificativa

Formalizagdo e melhoria dos
processos, facilidade de execugdo
das tarefas

Responsavel

Valiprev

Areas Envolvidas

Diretoria Executiva e
responsaveis pela
execugdo das
atividades

Descricao da solugdao

Revisar todas as etapas do mapeamento, identificar falhas
e atualizar conforme orientagdes do auditor (Pré-Gest&o)
e Controlador Interno nas seguintes areas: Beneficios
(concessdo e revisao de aposentadorias e pensoes e
gestdo da folha de pagamento de beneficios);
Arrecadagdo (cobranga de débitos de contribuigdes em
atraso do ente federativo e dos servidores licenciados e
cedidos); Investimentos (processo de elaboragdo e
aprovacdo da politica de investimentos, de
credenciamento das instituigdes financeiras e de
autorizagdo para aplicagao ou resgate) e Compensagdo

100% dos
processos
previstos no
Pro-Gestdo I11

100% dos
processos
previstos no
Pro-Gestdo 111

Meta

100% dos
processos
previstos no
Pro-Gestdo 111

100% dos
processos
previstos no
Pro-Gestdo I11

N ANPDERE L

100% dos 4
processos (
previstos no

Pr6-Gestdo 1113

et

o
S INATAC CAFOVITCAIJONTON e DIVIESON- VAND TR DA

g
Previdencidria (envio e andlise de requerimentos de g
compensagdo previdenciaria). E
Enviar no prazo os Processos Aferir a conformidade do processo Diretoria de Beneficios b
P .. realizado, bem como atender Departamento de e Analistas de . 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de A
35 |para Homologagdes junto ao - : . s Realizar processo conforme Manual do TCE/SP. - - - - - 3
TCE/SP. requisito pal'a o requenm'ento da Beneficios Beneﬁags efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade g
Compensagao Previdenciaria Previdenciarios g
4
Realizar a Prova de Vida Garantir que nenhum beneficio seja Diretoria d_e Beneficios Por meio de procedimento de convocagdo dos Servidores Atingir o Atingir o Atingir o Atingir o Atingiro  §
h L . Departamento de e Analistas de I - RN H
36 |dos servidores inativos pago ap6s a morte ou perda da Beneficios Beneficios inativos (aposentados e pensionistas) perante instituigdo Percentual Percentual Percentual Percentual Percentual 4
(aposentados e pensionistas) (dependéncia do beneficiario s ou meio de prova contratado. > 95% > 95% = 95% > 95% 295% 1
Previdenciarios t
Realizar a Gestdo e controle de base Diretoria de Beneficios |Revisar informagbes necessérias e alimentar sistema para T
Encaminhar informacgao dos |de dados cadastrais dos servidores Departamento de . G0 P 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de gy
37 : o R . e Responsavel pela |atender as necessidades do - - . . .
eventos do eSocial publicos, ativos Beneficios ] efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade @
. Folha de Pagamento |E-social i}
aposentados e pensionista d
o~ . ()
Renovar/Contratar Empresa Assegurgr uma gestao e~ﬁ ciente das A . . R ~ [ia]
= . concessdes e manutengdes de Presidéncia, Diretoria |Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratagdo i i . . . o
para prestacao de servigos de ! X o ’ . . . s " IR 0 dias sem 0 dias sem 0 dias sem 0 dias sem 0 dias sem
38 = beneficios previdenciarios e Diretoria Executiva de Beneficios e de empresa especializada para a disponibilizagao de @
locagao de plataforma ~ . A - ) o contrato contrato contrato contrato contrato @
7 e execugdo da folha de pagamento Diretoria Financeira. |plataforma previdenciaria. 4
previdenciaria ) i
dos servidores e segurados. X
- . Proporcionar aos servidores ativos, . . £
Realizar a quarta edigao do - Acolher os servidores ativos, aptos a se aposentarem em i}
~ aptos a se aposentarem em 2026, . . Beneficios e o . Quatro Quatro Quatro Quatro Quatro
39 |Programa de Preparacgdo para = Servigo Social ’ 2026 e 2027, possibilitando o encerramento do ciclo P
: momentos de reflexdo sobre a Atendimento o . encontros encontros encontros encontros encontros €
a Aposentadoria - ) profissional de modo saudavel e leve. iy
transicdo para a aposentadoria. [}
Proporcionar aos servidores inativos EE
a oportunidade de compartilhar >
Promover agées que envolvam |experiéncias e explorar as b
. P L . - : = 4
os se_r\{lfiores |!|at|vos_e . p055|b|I|dade_s que sugrem apda a _ _ Beneficios e Promove:r momentos que pr_cgpo_raonem interagdo e o Quatro Quatro Quatro Quatro Quatro >
40 |possibilitem a interacao social [aposentadoria, um momento em Servigo Social h compartilhamento de experiéncias, como palestras, A
L ; ) Atendimento N encontros encontros encontros encontros encontros @
e a ressignificagdo do estilo  |que muitos se veem sem planos ou turismo cultural e rodas de conversas. D
de vida. sonhos futuros, frequentemente P
com a sensagdo de que sua 3
produtividade chegou ao fim." 8
c
®
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<

—h
(¥

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://valiprev.1doc.com.br/verificacao/C991-3B6B-B5CB-A1C8 e informe o c6digo C991-3B6B-B5CB-A1C8



41

Implantar o Programa de
Educacdo Previdenciaria

Possibilitar o desenvolvimento de
competéncias necessarias para
aprimorar o seu desempenho
profissional, na compreensdo do
direito a previdéncia social e de seu
papel como politica publica, a
gestdo, governanca e controle do
RPPS, visando o alcance dos
objetivos institucionais da entidade.

Valiprev e DRH dos
entes

Presidéncia e Diretor
de Beneficios

Promover a participagdo dos dirigentes, servidores e
membros de 6rgdos colegiados do Valiprev em agdes de
capacitagdo, qualificacdo, treinamento e formagao.

Atingir o
Percentual
> 85% de

participagdo
dos servidores
em vias de se
aposentar

Atingir o
Percentual
> 85% de

participagdo
dos servidores
em vias de se
aposentar

Atingir o
Percentual
> 85% de

participagdo
dos servidores
em vias de se
aposentar

Atingir o
Percentual
> 85% de

participagdo
dos servidores
em vias de se
aposentar

Atingir o
Percentual
> 85% de

participagdo J
dos servidore!
em vias de seH

aposentar

NRADIN
DANDANRTINT

1
d
p:
4

P8
AN DTNTLET

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://valiprev.1doc.com.br/verificacao/C991-3B6B-B5CB-A1C8 e informe o c6digo C991-3B6B-B5CB-A1C8

Assinado por 3 pessoas: MARIA CLAUDIA BARROSO DO REGO, JOSE NATAL CAPOVILLA JUNIOR e EDMILSON

—h
(¥



42

VI) Area de Compensagao Previdenciaria

Responsavel: Diretoria Executiva

Acdo

Requerer a compensagao
previdenciaria de todos
beneficios homologados pelo
TCESP, que gerem
compensacéo a receber.

43

Objetivo: Realizar o envio e andlise de requerimentos via sistema COMPREV

Gerenciar a compensagao
previdenciaria entre os
Regimes Proprios e Regime
Geral

Justificativa Responsavel Areas Envolvidas Descrigdo da solucdo Meta ‘

A

o . . . . i

Buspar 0s val_ores de direito Juntq ao Diretoria de Diretor de Bjeneﬁuos e [Realizar processo conforme map_earpento e manualizagao 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de &

regime de origem, mantendo assim ) Responsavel pelo  [propostos, manual do TCESP, principalmente na fase - - - - - w

AR . . Beneficios . ~ efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade @

o equilibrio financeiro e atuarial. COMPREV posterior a Homologagao pelo TCESP. ;E
d

Obter dados dos Processos com tempo de contribuigdo E

ReqL_lerer a compensagéo Diretoria de Diretor de B,eneﬁ'uos &|em outros entes pu~bI|cos atraves (_ja extracéo de re_latorlos 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
previdenciarias entre os Regimes . Responsavel pelo  |do sistema de gestdo previdenciaria, diligenciando junto - - L L . E
P Beneficios - s efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade 2
Proprios COMPREV ao desenvolvedor do sistema para criagdo de novos E

relatdrios, se necessario.

Manter o contrato de servigos

Garantir o processamento financeiro

Departamentos de

Garantir a continuidade do contrato de servigos de TI com

Manutengdo e
renovagao do

Manutengdo e
renovagao do

Manutengdo e
renovagao do

Manutengdo e
renovagao do

44 estrateglcos_ d'e T ! celebl_'ado e a utilizagdo do sistema COMPREV Beneficios e D'Tet"”a? de . _|a DATAPREV, assegurando o processamento financeiro e contrato contrato contrato contrato contrato 3
entre o Municipio de Valinhos ] ] ; Beneficios e Financeira o - b

e a DATAPREV a partir de 2022 Financeiro a operacionalizagdo do sistema COMPREV. dentro do dentro do dentro do dentro do dentrodo
prazo prazo prazo prazo prazo 7

Manutencéo ed
renovagao do3

CATONTOR e TDIVIESONY
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VII) Area Financeira
Responsavel: Diretoria Executiva

Objetivo: Gerir o controle financeiro.

Acdo

Justificativa

Responsavel

Areas Envolvidas

Descricao da solugdao

Meta

A
Controlar a execugao Controlar as despesas mensais do Acompanhar os salcjos de <_jotat_;ao € programacgo mensal 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ';}
45 . A Contador Contador das despesas através do Sistema de - - i i i 4
financeira Valiprev - efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
Contabilidade SCP '-§
1=
Cumprir 0 determinado na Lei de ; ’ ) - Cumprir com o previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA), [ 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de :E
46 |Executar o Orgamento. " ) Diretoria Executiva |Presidéncia e Contador ) ~ - . - - - - - 3
Responsabilidade Fiscal realizando suplementagao quando necessario e possivel. efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade ::
- ’ . ) s [0}
N!anter a cor}tabllldade em _ . _ Regls'tra_r todos os mowmentqsﬁnancel.ros, patrlmf)nlals e 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ot
47 |dia, com registro das Manter o sistema contabil atualizado Contador Contador contabeis, bem como as provisdes previstas nos calculos - - L L . ES
o fa: L efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade £
provisdoes matematicas. atuariais. i)
Manter Dados do Sistema Contabil D
inci x
Gerenciar, movimentar e (SmarAPD) ,C(?'nC'dente com 0s i e N Manter contato permanente com os bancos, implantar 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ©
48 - - dados bancérios, Portal da Area Contabil Presidéncia e Contador ; 5 - - - - - - E
conciliar as contas bancarias P . mecanismos de controle com Planilhas gerenciais. efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade £
Transparéncia com dados reais e ~,._3
atuais
49 |Realizar planejamento Garantir um orgamento condizente Departamento Presidéncia, Diretor AZO‘:;D:?l:;:n:’;?ac:%iggrgalg%tzri;?;:é: gﬁgsﬂ;i:aas 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
orcamentario com a realidade do RPPS Financeiro e Contador| Financeiro e Contador ZogRPPsg efetividade | efetividade | efetividade | efetividade | efetividade
Realizar a prestacao de Cu_mprlr a agenda de obrigacbes do Departamento Diretor Financeiro e A partlr_de Instrugao Normatlva~do Trlbur)a_l de Contas, . 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
50 Tribunal de Contas do Estado de - ] fazer a juntada da documentagao necessaria para o envio . . L L -
contas anual « Financeiro Contador = efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
Sdo Paulo da Prestagao de Contas Anual
Empenhar a folha de Possibilitar o pagamento da folha de
51 pagamento e as ordens de agamento e'?’o?necimento de bens Departamento Contador Realizar o empenhamento da folha de pagamento ou 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
compra de fornecimento de pag Financeiro fornecimento de bens e servigos no sistema SCP efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade

bens e servicos

e servigos
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VIII) Area de Investimentos

Responsavel: Diretoria Executiva

Justificativa

Responsavel

Objetivo: Controlar as operagdes de investimentos, andlise de risco e gestdo dos ativos, elaboragdo da politica de investimentos, credenciamento das instituigoes financeiras.

Areas Envolvidas

Descrigao da solucido

contrapartes (emissores) de cada
um dos ativos de crédito tendo em
vista os ratings definidos na
Politica de Investimentos

A
Receber mensamente o relatério da carteira de E}
- . Verificar periodicamente os A investimentos emitido pela consultoria (rentabilidade, 14
Analisar a conformidade dos A N Comité de N ] . 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de W
52 ) parametros de conformidade da ) Membros risco e enquadramentos), realizar ajustes que se fagam . - - - - i)
Investimentos ) . ) Investimentos L. o . A efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade %
carteira de investimentos necessarios e em reunido ordinaria do Comité de b
Investimentos emitir parecer >
b4
53 Fiscalizar a conformidade dos |Garantir a transparéncia dos Atos do Finaaigiar;t?en&n::elho Diretor Financeiro, |$1 ?/Z;tiﬁ:ertf) Zs::,mg:::eﬁ)ﬁ;e;ircge gigfgrggzdgodgs 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de Ei
Investimentos Comité de Investimentos - Contador e Membros - P P < efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade £
Fiscal emissao de Parecer p3
Nortear as estratégias de il
54 Elaborar e divulgar a Politica ;r;\g?::':;n;%oft;teirlggili dade com a Comité de Membros Realizar processo conforme mapeamento e manual 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de cg
de Investimentos para 2026 menor Investimentos propostos efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade O
exposicdo a riscos. ~f§
- ~ = &%
Elaborar plano de acdo Contrll?l_Jlr na elabora_gao e execugao b
mensal com o cronograma das da Politica de Investimentos de E
- forma a mitigar os riscos, facilitar o Comité de Estabelecer os prazos e as atividades a serem 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de &

55 |atividades a serem - Membros = - . - - -

; R acompanhamento dos resultados e Investimentos desempenhadas na gestdo dos recursos efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade G-
desempenhadas relativas a dar maor <C
gestdo dos recursos - (i

transparéncia no processo. P
Credenciar e Manter Garantir a aplicagdo das regras para Realizar processo conforme mapeamento € manual
" . plicag . _g~ P Comité de Gestor de Recursos e |propostos, acompanhar as datas de vigéncia das 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
56 |atualizados os credenciamento de Instituigdes ) A ) ) - - - - .- L
N ) ; Investimentos Membros do CI instituigdes e fundos credenciados e providenciar a efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
credenciamentos. Financeiras. = -
renovagdo guando necesséria
Possibilitar a verificagdo dos ativos
que compdem o patriménio dos
fundos, situacdo patrimonial, fiscal e
57 Elaborar relatdrio semestral ct;r:wggla(!ssisos\r:;[;;eas:;ilsrle\/zs;;das Comité de Gestor de Recursos e |Efetuar a andlise de abertura de carteiras através do 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
de diligéncias P Investimentos Membros do CI arquivo xml da ANBIMA dos fundos de investimentos efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
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Acompanhar a carteira e o

Elaborar relatério consolidado de investimentos, com base
nos relatdrios da consultoria especializada e nos extratos
bancérios, contemplando a verificagdo dos ativos que
compdem o patrimonio do RPPS (excetuados os titulos
publicos), a andlise da situacdo patrimonial, fiscal e
comercial das empresas investidas por meio de Fundos de

DVITCSON VAND TR DANRDANTINT

g
«
d
i
q
d
i
it Ari ita 0, 0, 0, 0, 0, i
58 Emitir _Relatorlo Mensal de patrimonio do Valiprev pelo Comité Com_lte de Membros Investimentos em Participagdes (FIP), a avaliagdo dos 10(.) (0 de 10(.) (0 de 10(.) (0 de 10(.) (0 de 10(.) (0 de i
Investimentos ) ) Investimentos . ] ) P efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade (]
de Investimentos e Conselho Fiscal relatdrios de rating dos ativos de renda fixa e de crédito d
privado — inclusive FIDC, fundos de crédito privado e 5
debéntures de infraestrutura — e a aplicagdo de b
metodologia que demonstre a compatibilidade entre ativo E
e passivo (ALM), especialmente para RPPS com volume de h
investimentos superior a R$ 50 milhdes. 3
i

Assegurar uma gestdo eficiente dos Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratagdo

recursos do RPPS, com o R R
Renovar/Contratar Empresa de empresa especializada que disponibilize sistema
ara prestacao de servigos de acompanhament’o adequado na Presidéncia e Diretoria |informatizado em ambiente WEB, e auxilie no
59 p execugdo da Politica de Diretoria Executiva ! No prazo No prazo No prazo No prazo No prazo

consultoria financeira e
Elaboragdo de Estudo ALM

Investimentos e aderéncia entre
ativos
e passivos.

Financeira.

acompanhamento, andlise, abertura de carteiras dos
fundos possibilitando uma melhor gestdo de riscos dos
ativos da carteira
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IX) Area Juridica
Responsavel: Diretoria Executiva

Objetivo: Proporcionar consultoria e defesa judicial da unidade gestora do RPPS.

Acdo Justificativa Responsavel Areas Envolvidas Descricao da solugdao Meta ‘
A
Descrever quais sdo as condutas éticas esperadas pelos ';j
. . ; i
Analisar necessidade de Adequar &s normas Legais e . . Presidéncia e |Prestadores de servigos e fornecedores para com o 100% de | 100%de | 100%de | 100%de | 100% de W
60 |Revisdao do Codigo de Etica no ) Diretoria Executiva . : ™ Valiprev e suas partes interessadas. Alinhar entre os - - - - - i
P " Infralegais. Diretoria Juridica o : ' efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade
ambito do Valiprev. demais codigos, regulamentos, regimentos que o Valiprev I
deve seguir (LGPD, PSI, Leis, outros). E:
Analisar necessidade de Presidéncia. Empresa 8
Revisdo da Politica de Garantir a sua aplicacdo e ; ) ) » EMPESA | b otrturar de forma que sejam descritas as rotinas de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de Ju
61 ~ - Diretoria Executiva | contratada e Diretoria - . - - - ES
Seguranca da Informagao cumprimento. Juridica Seguranga de TI. efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade E§

no ambito do Valiprev. )
Analisar a necessidade de Descrever nos Regimentos Internos a rotina de trabalho b
revisao dos diversos Padronizar e orientar o . ] . Presidéncia e Diretoria 9 - 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de &
62 N . ' Diretoria Executiva i~ de forma a estabelecer um plano para o funcionamento . . - - - 0]
Regimentos Internos do funcionamento dos colegiados. Juridica h efetividade | efetividade efetividade efetividade efetividade £
" dos colegiados. ES
Valiprev. ~-3J
Revisar e, caso necessario, Adequar, quando necessario, 0s requisitos de b
propor alteracio da Lei Manter o equilibrio financeiro e L ) Presidéncia e Diretoria quar, que P N ) 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
63 A - . X Diretoria Executiva Y aposentadorias e pensdes as novas regras trazidas por . . . . . 3
Organica (requisitos de atuarial Juridica A efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade @

: ~ eventual Reforma da Previdéncia. 3

aposentadoria e pensao); <f
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X) Area de Tecnologia da Informagao

Responsavel: Diretoria Executiva

Objetivo: Acompanhar a gestdo do Departamento de TI da Prefeitura do Municipio de Valinhos de forma a garantir a completa disponibilidade dos sistemas de gestdo e base de dados do Valiprev.

Acdo Justificativa Responsavel Areas Envolvidas Descricao da solugdo Meta ‘
A
Verificar atualizagdo do site  |Garantir que o Portal da Manter atualizadas e operantes as informagdes ';}
64 institucional e conformidade |Transparéncia e Site Institucional do Diretoria Executiva Diretor Financeiro e |disponibilizadas no site e verificar se todas as informagdes| 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de ES
com a legislagdo e Pro-Gestdo |Instituto estejam de acordo com a Empresa Contratada |obrigatorias encontram-se disponibilizadas em atendimeno| efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade @
na questdo de Transparéncia. |legislagéo. a legislagdo e pincipio da Transparéncia. b
z
Renovar/Contratar Empresa |Garantir a atualizagdo, hospedagem Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratacdo 8
65 para prestagao de servigos de (e manutengdo/suporte técnico de Diretoria Executiva Presidéncia e Diretoria |de empresa especializada na prestacdo de servigos 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 4
manutencao do site Portal Web Informativo - site - do Financeira. técnicos para desenvolvimento, hospedagem e efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade E§
institucional. Instituto manutencao/suporte técnico de Portal Web Informativo. N
D
N . 14
Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratagdo Q
Renovar/Corltratar Em_presa Gar_antlr a manutenggo dos servigos _ _ _ Presidéncia e Diretoria de empresa espeqallzadi_a na prestagéo de‘serwgo de 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de B
66 |para prestacao de servigos de |de impressdo de documentos do Diretoria Executiva . . locagdo de impressoras, incluindo o fornecimento de - - . - . H
= A . Financeira. . ~ . efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade 4
locagdo de impressoras Instituto. toner, pegas e kits de manutengdo, equipamento reserva, b
suporte técnico, e manutengdo corretiva e preventiva. 55
Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratagdo i
Renovar/Contratar Empresa . ~ de empresa especializada que disponibilize sistema 5
= . Garantir a manutengdo dos - . . - ] . ¢
para prestagao de servigos de - : . . Presidéncia e Diretoria |informatizado em ambiente WEB, e auxilie no 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de
67 - computadores e servidor do Diretoria Executiva . ) ™ - - - L L L +
manutencao do parque de . Financeira. acompanhamento, analise, abertura de carteiras dos efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade €
. P : Instituto. S ~ . e
informatica do Instituto fundos possibilitando uma melhor gestdo de riscos dos %
ativos da carteira :]
Mapear e Mapear e Mapear e Mapear e Mapear e 8
) . . . . N adequar adequar adequar adequar adequar .
_ _ 3 _ _ _ Diretoria Executiva, Ma_pear e adequar 0S processos e sistemas d(? Instltut_o a 100% dos 100% dos 100% dos 100% dos 100% dos @
Garantir a seguranga da informagdo | Diretoria Executiva e Encarregado pelo  [Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD), mediante revisdo )
I . A ) . processos € | processos e | processos e | processos e | processos e i
68 |Adequacdo a LGPD dos dados sensiveis de posse do Responsavel pela | Tratamento de Dados |dos fluxos de tratamento de dados pessoais e sensiveis e | " - - - - i
- e ; = h . L X sistemas que | sistemas que | sistemas que | sistemas que | sistemas que
Instituto. aplicagao da LGPD Pessoais e Controle |adogdo de medidas técnicas e administrativas de o)
) ~ tratem dados | tratem dados | tratem dados | tratem dados | tratem dadosj
Internos seguranga da informagao. ) ) ) ) )
pessoais e pessoais e pessoais e pessoais e pessoais e
sensiveis. sensiveis. sensiveis. sensiveis. sensiveis. 8
14
69 Controle da seguranca dos Reforcar a Sequranca da Informaciol Diretoria Executiva Diretor de Beneficios e [Realizar backup dos arquivos do RPPS e manter o controle| 250 (dias 253 (dias 262 (dias 249 (dias 261 (dias EE
sistemas e banco de dados ¢ 9 < < Empresa Contratada |de acesso de usudrios atualizado Uteis 2026) | Uteis 2027) | Uteis 2028) | Uteis 2029) | Uteis 2030) o
Aditivar Contrato ou realizar licitagdo para a contratacdo ]
Renovar/Contratar Empresa Garantir a manutengdo dos servigos de empresa especializada para locagdo de plataforma ZE
para prestacio de servicos de 6 < o _ | Presidéncia e Diretoria |°€ €™P P para locagao de p 100% de 100% de 100% de 100% de 100% de 1
70 = Al de plataforma eletronica - processo | Diretoria Executiva . ’ integrada e oficial de comunicagdo interna, externa, - - . . . U]
locagdo de plataforma digital - P - Financeira. ~ ) A efetividade efetividade efetividade efetividade efetividade
P eletrénico para o Instituto. gestao documental e central de atendimento digitais, £
processo eletrénico b ) = . ) &
incluindo implantagao, suporte técnico e treinamento. X
”
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